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PARTE I

1. IDENTIFICACAO DA U.O.

Agrupamento de Escolas Tenente-
Coronel Adao Carrapatoso

Escola Basica e Secundaria Tenente-
Coronel Adao Carrapatoso

esb3.adaocarrapatoso@escolas.min-
edu.pt

[Endereco de e-mail 2 (alternativo): | geral.escolas@fozcoa net

[Nome do Diretor: ] Jorge Joaquim Pereira da Silva




[Endereco de exmail: ] dir.escola@fozcoa net

[Nome da Coord. TEIP: | Manuela Maria Ramos Gomes

[Bndereco de e-mail: | manuelamrgomes@sapo.pt




2. CONTEXTUALIZACAO/CARACTERIZACAO

O concelho de Vila Nova de Foz Cba, onde se localiza o Agrupamento de Escolas Tenente-
Coronel Adao Carrapatoso, fica situado no extremo norte do distrito da Guarda,
confinando com o rio Douro. Tanto neste concelho como nos concelhos limitrofes (Torre de
Moncorvo, Carrazeda de Ancides, Figueira de Castelo Rodrigo, Pinhel, Méda e S. Jodo da
Pesqueira) a oferta formativa existente abrange apenas o ensino basico e secundario e, em
termos de escolaridade, a populagdo residente possui um nivel de escolaridade muito
abaixo da média nacional (em 2011 a populacdo portuguesa com formacdo de nivel
secunddrio e superior representava 29,5% do total da populacdo, em Foz Coa esse valor era
de apenas 19,2%). No aspeto socioeconémico hé a realcar o elevado peso da agricultura no
produto local e regional. A agricultura, embora continue com um peso bastante elevado no
produto local e regional, tem vindo a perder diversidade (vinha, olival, amendoal, laranjal,
figueiral, entre outros) e a concentrar-se na vinha e, em menor grau, no olival (que sdo os
sectores que melhor tém aguentado a concorréncia em economia aberta), o que tem
conduzido a uma diminui¢do acentuada do produto local originado neste sector. A par do
decréscimo do produto agricola, temos assistido ao desenvolvimento de um sector
ancorado, predominantemente, no Douro, nas vinhas e no Parque Arqueolégico do Vale do
Coa. Este sector, o turismo, embora em desenvolvimento, ainda ndo é suficiente para
compensar a queda da producado agricola. A transformac¢do da base econémica local teve
um impacto direto no rendimento disponivel das familias, que decresceu acentuadamente,
e, consequentemente, provocou a diminuicdo da procura, tendo conduzido a faléncia de
grande parte das microempresas locais que laboravam no sector dos servigos. Os
problemas de estrutura econémica com que o concelho se confrontou, e se confronta,
conduziram a uma fuga acentuada da populacdo e a importantes modificagdes do tecido
social. A populacao residente no concelho decaiu 35% no espago de trés décadas (em 1981 a
populacdo residente era 11.251 habitantes e em 2011 era de 7.312), tendo a populacdo com
mais de 65 anos aumentado 10,3% no mesmo periodo. Assistimos, assim, a uma fuga da
populacdo jovem, que se tem acentuado com a atual conjuntura, em busca de emprego
noutros paises e noutras regides de Portugal. A fuga da populacdo jovem tem conduzido a
alteracdes das estruturas familiares, verificando-se, com alguma frequéncia, agregados
familiares compostos por avés e netos (filhos de jovens casais que emigram). Se por um
lado assistimos a uma fuga acentuada da populagdo, assistimos por outro lado, na tltima
década do século passado e na primeira do século XXI, a atracdo de alguma mao-de-obra
barata proveniente de paises do Leste da Europa provocada pela reestruturagdo na
agricultura, verificando-se neste momento alguma diversidade cultural e linguistica no
nosso agrupamento de escolas.



Apresentam-se alguns quadros que ilustram os varios dominios (avaliacao interna, avaliagdo externa, indisciplina e interrupcao precoce do percurso
escolar), do agrupamento.
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Apenas estdo incluidos os alunos do ensino regular.



Avaliacdo Interna

Avaliagdo Interna - N.2 de alunos que obtiveram classificacdo positiva a todas as disciplinas / areas disciplinares na avaliagdo do 3.2 periodo

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

N.° total de N.° total de N.° total de N.° total de

alunos com alunos com alunos com alunos com

classificacao classificagao classificagcao classificacao

d : positiva a positiva a positiva a positiva a
Ano de escolaridade | Npe total de alunos todas as N° total de alunos todas as N° total de alunos todas as N° total de alunos todas as
avaliados (*) disciplinas / avaliados (*) disciplinas / avaliados (*) disciplinas / avaliados (¥) disciplinas /
areas areas areas areas
disciplinares disciplinares disciplinares disciplinares
N.° % N.° % N.° % N.° %

1° ano 38 25 |65,79% 54 46 |85,19% 38 30 |78,95% 34 24 | 70,59%
2°ano 58 43 | 74,14% 46 28 |60,87% 67 56 |83,58% 39 32 |82,05%
3° ano 53 39 |73,58% 49 45 191,84% 37 28 | 75,68% 62 46 | 74,19%
4° ano 54 43 | 79,63% 51 42 182,35% 51 44 | 86,27% 39 23 | 58,97%
5° ano 67 39 |58,21% 73 54 |173,97% 53 33 |62,26% 52 32 |61,54%
6° ano 68 45 |66,18% 54 22 | 40,74% 73 42 | 57,53% 54 32 |59,26%
7° ano 59 31 |52,54% 76 47 161,84% 52 22 |42,31% 63 22 | 34,92%
8° ano 50 25 | 50,00% 51 27 |52,94% 62 32 |51,61% 43 17 |39,53%
9° ano 70 31 | 44,29% 53 25 |47,17% 58 28 |48,28% 53 34 | 64,15%
10° ano (**) 41 24 | 58,54% 47 18 |38,30% 31 19 |61,29% 28 13 | 46,43%
11° ano (**) 18 15 |83,33% 34 19 |[55,88% 27 20 (74,07% 30 15 | 50,00%
12° ano (**) 28 26 | 92,86% 18 16 |88,89% 27 20 |74,07% 33 32 |96,97%

No ensino basico, apenas estdo incluidos os alunos do ensino regular.

(**) No ensino secundario, foram considerados apenas os alunos inscritos nos cursos cientifico-humanisticos, a todas as disciplinas (ndo foram considerarados os alunos repetentes que estdo inscritos
a algumas disciplinas para melhoria de nota).
















PROVAS FINAIS DO ENSINO BASICO - 1.2 FASE
1.2 CEB - 4.2 Ano de escolaridade

Ano Letivo: 2014-2015

N.2 TOTAL DE ) ]
NiVELS NIVEIS %
CLASSIFIC
K CLASSIFICA
TAXADE| TAXADE A9 CLASSIFICA A .
o ~ o ~
pisciPLINA | Turma | V- TOTAL sucesso| sucesso | “AOMEDIA L iomepia | cho | CLASSIFICAGA
ALUNOS| DE |s5]|a|3|2]1 AGRUPA : O MEDIA | DESVIO
s s | ALUNO POR | AGRUPAMENT | ‘' ™ | NOAGRUPA| MEDIA NACIONAL
it TURMA ) (Por Turma) | MENTO | AGRUPA
MENTO
11 s|alolo]| 1000% 3,8
i olofof1]0 0,0% 2,0
Portugués 31 77,4% 33 63,0% 65,6% -2,6%
0 olo]o]o ] ]
10 19 s|s|s|1| esa% 31
Ano letivo 2012-2013 - 56,0% _ 2.7 ] 49% ]
Ano letivo 2013-2014 - 68,1% : 2.8 53,6% 62% -8,6%
11 1|s]s]olo| 1000% 3,6
St olofol1]0 0,0% 2.0
Lt 31 > 64,5% 2.9 54,1% 59,6% -5,5%
a 0 olofolofo ] ]
10 19 ole|3|ale| 474% 25
Ano letivo 2012-2013 - 68,0% - 3,2 - 57% -
Ano letivo 2013-2014 - 41,3 ] 2.4 42,4 56,10% -13,7%

* Alunos que realizaram as provas finais de 4.2 ano (sem N.E.E.)




PROVAS FINAIS DO ENSINO BASICO - 1.2 FASE
2.2 CEB - 6.2 Ano de escolaridade

Ano Letivo: 2014-2015

N.2 TOTAL DE ) ]
NIVELS NIVEIS %
CLASSIFIC
L CLASSIFICA
TAXADE| TAXADE A9 CLASSIFICA A .
o ~ . ~
DISCIPLINA | TURMA | N UL sucEsso| sucesso | SAOMEDIA L iomepia | cho | CLASSIFICAGA
ALUNOS| DE al3]|2 AGRUPA ’ OMEDIA | DESVIO
s s | ALUNG POR | AGRUPAMENT | ‘' "™ | NOAGRUPA | MEDIA NACIONAL
S TURMA 0 (Por Turma) | MENTO | AGRUPA
MENTO
18 8 77,8% 31
Portugués 17 49 52,9% 75,5% 26 31 59,7% 59,5% 0,2%
14 100,0% 3,8
Ano letivo 2012-2013 - 44,2% _ 25 44,6% 52,0% -7,4%
Ano letivo 2013-2014 - 48,5% ] 26 47,2% 57,9% -10,7%
B 18 4 66,7% 29
Mate:at'c 17 49 35 3% 57,1% 22 28 51,1% 51,0% 0,1%
14 2 71,4% 33
Ano letivo 2012-2013 - 34.6% _ 23 38,6% 49,0% -10,4%
Ano letivo 2013-2014 - 32,8% ] 2.4 43,6% 47,3% -3,7%

* Alunos que realizaram as provas finais de 6.2 ano (sem N.E.E.)




PROVAS FINAIS DO ENSINO BASICO - 12 FASE

3.2 CEB - 9.2 Ano de escolaridade

Ano Letivo: 2014-2015

N.2 TOTAL DE . o
NiVEIS NIVEIS %
CLAS;IOFICA Rasliles CLASSIFICA
o , A = ~
N.2 L ;3‘2(? SISJCEJ TAXA DE MEDIA Nfg‘; n cmg;gICA CAO CLASSIFICACAO| ©
DISCIPLINAS | TURMAS [ ALUNOS - 4(3]|2 o SUCESSO AGRUPA 5 T MEDIA MEDIA Z,
* [a)
TS U AGRUPAMENTO | MENTO FERUES | REETL AGRUPA NACIONAL
(Por MENTO
MENTO
Turma)
A 17 91|16 64,7% 2,8
Portugués B 15 49 1517 53,3% 61,2% 2,9 2,9 3,2 55,2% 58,0% -2,8%
C 17 416 64,7% 3,1
ivo 2012-201 - 13,49 - 1 2 9 9 )
Ano letivo 20 013 3,4% ,9 3, 33,0% 49,0% 16,0%
Ano letivo 2013-2014 - 45,5% - 2,6 3,2 48,1% 55,0% -6,9%
A 17 21417 41,2% 2,5
Matematica B 15 49 417 53,3% 53,1% 2,9 2,8 3,1 53,2% 48,0% 5,2%
C 17 1(5]3 64,7% 3,1
Ano letivo 2012-2013 - 47,8% - 2,6 3,0 45,2% 44,0% 1,2%
Ano letivo 2013-2014 - 40,7% - 2,7 3,0 47,3% 51,0% -3,7%

* Alunos que realizaram as provas finais de 9.2 ano (sem N.E.E.)




EXAMES FINAIS NACIONAIS DO ENSINO SECUNDARIO 2015
Resultados de Exames da 1.2 Fase, por disciplina

ESCOLA

NACIONAL

3 =

) _ Médias Exames Médias Exames E .§

CODIGg: gﬁ,l\g,l_.—v ACRO 1 ano Internos § é

Medias % Rep Internos Médias % Rep > %

N.2 CIF CIF Q2

Alunos Clas. Q=

2015 20 85 12,4 15,0% 107 12,9 11% | -22

623 Historia A 2014 14 65 13,3 35,7% 99 13 15% | -34
2013 5 101 14,8 0,0% 106 13,1 11% | -5

2015 16 67 12,3 50,0% 120 13,6 11% | -53
635 Matematica A 2014 14 85 13,3 14,3% 92 13,4 22% | -7
2013 14 90 13,7 11,8% 97 13,5 20% | -7
2015 35 105 12,3 14,3% 110 13,4 6% -5
639 Portugués 2014 25 111 12,8 8,0% 116 13,4 5% -5
2013 18 102 13,2 5,6% 98 13,5 10% 4
2015 14 80 13,1 0,0% 89 13,9 11% | -9

702 Biologia Geologia |2014 16 98 12,2 18,8% 110 137 8% | -12
2013 19 84 13,5 21,0% 84 13,8 16% 0

2015 1 42 10,0 | 100,0% 108 13,8 7% | -66

714 Filosofia 2014 2 48 10,5 50,0% 103 13,7 9% | -55
2013 2 60 14,0 0,0% 102 13,7 9% | -42

2015 19 64 13,2 36,8% 99 13,7 15% | -35

715 Fisica e Quimica A | 2014 18 68 12,3 44,4% 92 13,5 19% | -24
2013 15 96 13,8 6,7% 81 13,3 24% | 15

2015 13 86 12,6 0,0% 112 13,2 4% | -26

719 Geografia A 2014 19 83 12,8 15,8% 109 13,1 5% | -26
2013 19 58 13,6 15,6% 98 13,2 9% | -40
2015 11 116 12,0 9,1% 123 13,4 6% -7

835 MACS 2014 14 67 13,0 35,7% 100 13,3 14% | -33
2013 11 113 13,9 9,0% 99 13,3 16% | 14




0% 20% 40% 60%

3.2 CEB Secundario

2015 - 20% 2015 _ 26%

0% 20% 40% 60% 0% 20% 40% 60%



2013/14 128 0 0 1 1 0,78%
2014/15 107 0 0 1 0 0,93%

(1) Inclui os alunos do ensino regular
N3o foram contabilizados os alunos transferidos e/ou, que, comprovadamente, emigraram ou estdo a frequentar cursos profissionais
com equivaléncia ao ciclo de estudos em que estavam inscritos.

2013/14 187 0 0 0 0 0,00%
2014/15 162 0 0 0 0 0,00%

(1) Inclui os alunos do ensino regular
Nio foram contabilizados os alunos transferidos e/ou, que, comprovadamente, emigraram ou estdo a frequentar cursos profissionais
com equivaléncia ao ciclo de estudos em que estavam inscritos.

2013/14 136 0 1 0 1 0,74%

2014/15 104 0 1 0 1 0,96%

(1) Inclui os alunos do ensino regular
N3o foram contabilizados os alunos transferidos e/ou, que, comprovadamente, emigraram ou estio a frequentar cursos profissionais
com equivaléncia ao ciclo de estudos em que estavam inscritos.



(1) Foram consideradas apenas as medidas que constam da alinea b) e seguintes do ponto 2 do Artigo 26.° da Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro - Estatuto do Aluno e Etica Escolar.



1. DIAGNOSTICO

1.Estabilidade do corpo docente. 1.0rganizacado do servico letivo.

2 Existéncia de oferta  formativa

. . 2.Resultados escolares.
profissional e vocacional.

3. Gabinete e Apoio ao Aluno e a Familia

(Psic6logo). 3.Indisciplina.

4.Relagdo de proximidade entre a | 4.Trabalho colaborativo nao
comunidade educativa. generalizado

5.Atividades desenvolvidas pela

Biblioteca Escolar. 5.Articulacdo interciclos.

6.Atividades desenvolvidas pelo Clube | 6.Articulagio entre/intra grupos e
de Satde. departamentos.

7.Comunicagdo interna

1.Parcerias/ protocolos com institui¢des e

) 1.Meio socioeconémico desfavorecido.
empresas concelhias.

2.Forte incidéncia de desestruturacao

2.Respostas perante alunos com N.E.E. familiar.

3.Falta de aspiracdes por parte de um
namero significativo de discentes.

4.Reduzido ntmero de alunos, o qual
origina oscilagdes significativas a nivel
dos resultados escolares de um ano
letivo para outro.

5.Fraca valorizagao da
escola/escolarizagao.

6.Baixa escolaridade dos encarregados
de educacao.

O diagnéstico apresentado nao é mais do que o produto de uma reflexao que envolveu
toda a comunidade escolar, no 4mbito da elaboracao do PPM e da qual resultou a analise
SWOT apresenta



2. AREAS DE INTERVENCAO PRIORIZADAS

OBJETIVOS GERAIS

= Redugdo do nimero de alunos retidos, sobretudo ao nivel do 2.° e 3.° ciclo.

OBJETIVOS GERAIS

= Melhoria dos resultados obtidos na avaliagdo interna.

OBJETIVOS GERAIS

=  Melhoria dos resultados obtidos na avaliagdo externa.

OBJETIVOS GERAIS

* Reduzir ou manter a taxa de interrupc¢do precoce do percurso escolar (risco
de abandono).

OBJETIVOS GERAIS

=  Reduzir o n.° de ordens de saida da sala de aula;
* Reduzir ou manter o n.° de medidas corretivas aplicadas;
* Reduzir ou manter o n.” de medidas sancionatérias aplicadas.

OBJETIVOS GERAIS

* Promover um maior envolvimento por parte dos pais/E.E. no processo
educativo dos seus educandos.




3. METAS GERAIS

disciplinas

A - Dlstan?la da taxa de sucesso para 11,25% e 5,00% | -5,00% 5,00%
Proval o valor nacional
° Portugués B - Distancia da classificagdo média ] } ) ]
= para o valor nacional 040 o0 0,05 0.05 0,05
E) A - Distancia da taxa de sucesso para o o o o
: . -19,03% -4,76% -5,00% 5,00% 5,00%
— Prova 2 o valor nacional
Matemaéatica B - Distancia da classificagio média 045 o012 010 0.08 0.06
para o valor nacional ! ’ ’ ! !
g A - Dlstan?la da taxa de sucesso para 28,24% a5 | 1372% | 11.72% 10,72%
= Prova 1 o valor nacional
% To) Portugues B - Distancia d.a classificacdo média 20,50 5 013 20,10 0,08
= para o valor nacional
& o A - Distancia da taxa de sucesso para
& b . P -14,81% 9,86% -6,86% -4,86% -3,86%
= N Prova 2 o valor nacional
% Matematica | B - Distancia d? classificacdo média 20,20 o 0,10 0,08 20,06
< para o valor nacional
(=1 P
5 A - Dlstangla da taxa de sucesso para 2247% os00n | 2320% | 22,04% 21,04%
= Proval o valor nacional
S N oA —— —
2 To) Portugués B Dlsteinaa dfa clzlissﬁlcagao média 0,24 am 0,34 0,32 20,30
° &5 para o valor naciona
2] « 1A B
§ ?0 . A Dlstanga da taxa de sucesso para 11,77% P 6,69% 5,00% 5,00%
g rova 2 o valor nacional o
2 Matematica | B - Distdncia da classificagdo média 007 3 0B 005 0,05 2003
— para o valor nacional i rE ’ ! i !
A - Dlstanga da taxa de sucesso para 9,02% C 0,88% 5,00% 5,00%
o Proval o valor nacional 5
'\% Portugués B - Distéancia d.a classificacdo média c>vs oo 0,35 20,20 20,20
o] para o valor nacional
§ A - Distancia da taxa de sucesso para o o o o
o Prova 2 . 8,62% 1,09% 1,04% 0,99% 0,94%
o] L. o valor nacional
@ Matemtica B - Distancia da classificagio média
A : ¢ 045 0,25 0,25 0,25
para o valor nacional
. A - Taxa de insucesso escolar 3,63% 6,81% 7,50% 7,50% 7,50%
= 1.° Ciclo B - Percentagem de alunos com
-E classificagdo positiva a todas as 81,87% 78,75% 82,75% 83,75% 84,55%
5 disciplinas
)g A - Taxa de insucesso escolar 11,72% 11,84% 6,84% 5,59% 5,59%
= 2.° Ciclo B - Percentagem de alunos com
% classificacdo positiva a todas as 59,52% 60,53% 64,53% 65,53% 66,33 %
g disciplinas
5 A - Taxa de insucesso escolar 15,70% 13,57% 8,57% 7,32% 6,32%
° 3.0 Ciclo B - Percentagem de alunos com
% : classificacdo positiva a todas as 43,85% 46,49% 50,49% 51,49% 52,29%
e disciplinas
& A - Taxa de insucesso escolar 14,95% 15,89% 10,89% 9,64 % 8,64%
Q
R Secundario B - ‘ Percentagem. de alunos com
i classificacdo positiva a todas as 69,41 % 65,89% 69,89% 70,89% 71,69%




y . = 20 Ciclo Taxa de interrupcdo precoce do 0,78% 0,78% 0,78% 0,78%
S < ’ percurso escolar
9 0 O
= O o
a3 <
2 2 8 3.0 Ciclo Taxa de interrupcdo precoce do 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
g 5 g ’ percurso escolar
7 0
- O
= U 0O
ELg i a do o
S o s Taxa de interrupcdo precoce 0,74% 0,74% 0,74% 0,74%
; sE Secundério percurso escolar

]

=]

= . Numero de medidas disciplinares por % o 0,10% 0,10%
< g Todos os ciclos alunos 0,10% 0,10%

g

S

Classificagdo Final >0,55

T —




PARTE II

1. ACAO ESTRATEGICA

“Uma visdo sem acdo é somente um sonho. Uma acdo sem visdo é somente um
passatempo. Uma visdo com agdo pode transformar o mundo.” Gary Hamel

O planeamento estratégico é um processo de gestdo que conduz a formulagdo de objetivos
tendo em vista a selecao de planos de acdo exequiveis, considerando as condigdes internas e
externas da unidade orgénica e o que se espera em termos da sua evolucdo ou melhoria.

Pode-se concluir que visdo e agdo estratégica sdo ferramentas fundamentais para o sucesso
das organizacdes, pois é de todo impossivel alcancar objetivos sem um planeamento prévio
e a consequente definicdo de metas, sejam elas de curto, médio ou longo prazo.

Assim, e de acordo com o Projeto Educativo em vigor nesta agrupamento:
“RAZOES DE UMA ESTRATEGIA - Uma questio de metas:

Missdao - Educar, dotando os educandos de conhecimentos e atitude participativa,
promotores do desenvolvimento da comunidade.

(Orientar projetos de vida, desenvolvendo a comunidade e a regido)
Visao - Ser reconhecida como entidade credivel para o ato de educar.

Valores - Confianca, responsabilidade, autonomia, conhecimento, universalidade.
Acreditamos que a confianga é a base de um relacionamento com vista a construgao de um
projeto. Atendemos as necessidades da comunidade e conjugdmo-las, solidariamente, com
os interesses dos alunos. Responsabilizamos, depois, cada um dos intervenientes no papel
que lhes cabe, dotando-os de autonomia no trabalho.

Alcangar resultados consta dos nossos objetivos, mas os meios para o conseguir
preocupamo-nos de igual modo. O conhecimento e a inclusdo de todos os intervenientes
constituem fatores decisivos, determinantes no sucesso da escola.

(..)

As subitas e constantes mudancgas que ocorrem no mundo determinam que a procura de
um modelo de desenvolvimento considere, ndo como outrora, um modelo do tipo
deterministico, mas antes se valorize o planeamento estratégico. S6 dessa forma haverd a
possibilidade de se responder com solidez as eventuais flutua¢des que é suposto ocorrerem
na evolucdo desenvolvimentista da sociedade. Dai que o modelo agora adotado se
preocupe



mais em agir sobre as condi¢des socioeconémicas do desenvolvimento urbano, do que

sobre as consequéncias da sua manifestacao. Por isso ele é:

>
>

antecipativo: trata de prever ameacas e oportunidades antes da acao;
normativo: aponta as ameagas obtendo o melhor rendimento das oportunidades;

retroativo: permite a correcao dos objetivos quando se confrontam a evolucdo atual
com as decisdes passadas;

informativo: permite conhecer a realidade, os seus pontos fortes e fracos, mantendo
o diagnodstico de um inventario permanentemente atualizado;

indicativo: aponta caminhos para se otimizar os pontos fortes e eliminar os fracos;
diretivo: envolve a vontade da comunidade na sua globalidade, mobilizando-a;
participativo: provoca o didlogo e a participagdo nas decisdes.

E nesta perspetiva que se enquadra o projeto. Dai a busca do enquadramento
juridico, do enquadramento social e do enquadramento contextual global ao nivel
da comunidade, com a qual é suposto assumir uma profunda cumplicidade.”

Este agrupamento de escolas propde-se desenvolver um conjunto de a¢des, de forma a dar

resposta as necessidades diagnosticadas, no ambito de um ciclo de melhoria continua, tanto

a nivel de processos, como de resultados.

@
\

Operaciona-
lizagao



2. ACOES DE MELHORIA A IMPLEMENTAR

EIXO DE INTERVENCAO:
1. Apoio a Melhoria das Aprendizagens
DESIGNACAO:
Aulas Interpares
AREA/PROBLEMA

* Resultados escolares;

* Articulagdo intra grupos.

OBJETIVOS GERAIS

* Melhorar as praticas pedagogicas dos docentes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Melhorar as praticas pedagogicas dos docentes através da realizagdo conjunta de
tarefas/atividades na sala de aula, visando o desenvolvimento profissional e a
promocgao do sucesso educativo.

» Sistematizar e aprofundar o trabalho colaborativo entre pares, nos docentes dos
mesmos grupos de recrutamento.

DESCRICAO

Articulagdo dos horarios dos docentes (tempos comuns para realizagdo de aulas entre pares
pedagodgicos).

ESTRATEGIAS; METODOLOGIAS; ATIVIDADES

* Planificagdo conjunta de tarefas/atividades;
* Realizagdo conjunta de atividades interpares na sala de aula;
* Reflexdo conjunta acerca do trabalho desenvolvido.

PUBLICO-ALVO

* Docentes dos vérios departamentos curriculares, do mesmo grupo de recrutamento.

INDICADORES A MONITORIZAR

* Planificagdo conjunta de aulas entre pares;
* Realizagdo de aulas interpares.

RESULTADOS ESPERADOS/CRITERIOS DE SUCESSO

* Aulas interpares Pré-escolar, 1.° Ciclo, 2.° Ciclo, 3.° Ciclo e Ens. Secundéario - 1 aula
(1.° periodo); 2 aulas (2.° periodo); 1 aula (3.° periodo);

DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

* Coordenadora do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais

PARTICIPANTES

= Docentes do Pré-escolar, 1.° Ciclo, 2.° Ciclo, 3.° Ciclo e Ens. Secundario.

OBS.: Reformulada, em 26/10/2016.




EIXO DE INTERVENCAO:
1. Apoio a Melhoria das Aprendizagens

DESIGNACAO:

Trabalho colaborativo

AREA/PROBLEMA

Resultados escolares;
Trabalho colaborativo ndo generalizado.

OBJETIVOS GERAIS

Melhorar as praticas pedagogicas dos docentes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Melhorar as préticas pedagogicas dos docentes através do incentivo ao trabalho
colaborativo, visando o desenvolvimento profissional e a promocdo do sucesso
educativo;

Sistematizar e aprofundar o trabalho colaborativo dos educadores de infancia e dos
docentes dos 1.°, 2.° e 3.° ciclos e ensino secundério, sempre que possivel.

DESCRICAO

Articulagdo dos horarios dos docentes (tempos comuns para desenvolvimento de trabalho
colaborativo entre pares e interciclos).

ESTRATEGIAS; METODOLOGIAS; ATIVIDADES

Planeamento conjunto de aulas;

Partilha de materiais/produgdo conjunta de materiais didatico-pedagoégicos;
Elaboragdo conjunta das matrizes dos testes de avaliacao;

Elaboragdo conjunta de um teste de avaliacdo, por periodo letivo.

PUBLICO-ALVO

Docentes dos vérios departamentos curriculares.

INDICADORES A MONITORIZAR

Elaboracdo conjunta das matrizes dos testes de avaliagdo, nas disciplinas e anos a
definir no inicio de cada ano letivo, em funcdo dos niveis atribuidos;

Aplicacdo de um teste de avaliagdo comum, por periodo letivo, em cada turma, nas
disciplinas e anos a definir no inicio de cada ano letivo, em fun¢do dos niveis
atribuidos.

RESULTADOS ESPERADOS/CRITERIOS DE SUCESSO

Elaboracdo conjunta de matrizes nas disciplinas/anos/ciclos, a definir no inicio do
ano letivo;
Aplicacdo de um teste comum em cada turma, de acordo com o ponto anterior.

DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

Coordenadora da Biblioteca Escolar

PARTICIPANTES

Docentes dos varios departamentos curriculares

OBS.: Reformulada, em 17/06/2016.




EIXO DE INTERVENCAO:
1. Apoio a Melhoria das Aprendizagens

DESIGNACAO:
Inovagao no Processo de Ensino/Aprendizagem
AREA/PROBLEMA
= Resultados escolares
OBJETIVOS GERAIS

* Melhorar o processo de ensino/aprendizagem na sala de aula

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Melhorar os processos de diferenciacdo pedagogica;
» Utilizar préticas educativas transversais;

* Melhorar as aulas de apoio educativo;

» Utilizar préticas de coadjuvagao na sala de aula.

DESCRICAO

Esta agdo sera implementada no decurso das aulas e consiste, basicamente, na diferenciagdo
pedagogica sistemdtica, em praticas educativas transversais, em aulas de apoio
educativo/coadjuvacdes nas disciplinas em que os alunos revelem mais dificuldades,
nomeadamente a Portugués e a Matematica

ESTRATEGIAS; METODOLOGIAS; ATIVIDADES

» Utilizacdo de diferenciacdo pedagodgica sistematica;

* Reforco das praticas educativas transversais;

* Implementacdo de aulas de apoio educativo, como forma de reforco das
aprendizagens na sala de aula e/ou para esclarecimento de davidas;

* Implementacdo de coadjuvagdes.

PUBLICO-ALVO

* Alunos em inicio de ciclo e/ou em anos de exame nacional

INDICADORES A MONITORIZAR

* Aulas de apoio implementadas
* Coadjuvagodes realizadas

RESULTADOS ESPERADOS/CRITERIOS DE SUCESSO

= Melhoria dos resultados escolares nos 5.2, 6.°, 7.° € 9.° anos

DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

* Diretores de Turma; Coordenadores de Ciclo; Coordenadores de Departamento

PARTICIPANTES

* Alunos dos anos envolvidos; professores de apoio e coadjuvantes




EIXO DE INTERVENCAO:
1. Apoio a Melhoria das Aprendizagens

DESIGNACAO:
O papel da escrita/leitura em todas as aprendizagens
AREA/PROBLEMA
= Resultados escolares
OBJETIVOS GERAIS

= Melhoria dos resultados escolares

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Promover competéncias de escrita/leitura nos alunos que apresentem dificuldades
nesta area;
* Melhorar as aprendizagens nas vdrias disciplinas

DESCRICAO

Promogao de competéncias de leitura e escrita dos alunos, que apresentem dificuldades
nestas areas.

ESTRATEGIAS; METODOLOGIAS; ATIVIDADES

» Identificacdo de alunos com dificuldades no &mbito da escrita/leitura;
* Formacao de grupos de trabalho;
* Promocao de competéncias de escrita/leitura

PUBLICO-ALVO

=  Alunos dos 1.°e 2.° Ciclos

INDICADORES A MONITORIZAR

* Melhoria de resultados, nas vérias disciplinas

RESULTADOS ESPERADOS/CRITERIOS DE SUCESSO

* Melhoria de resultados escolares dos alunos envolvidos, nas varias disciplinas

DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

* Psicéloga do Agrupamento
* Coord. do 1.° CEB; Professores de Portugués (2.° ciclo)

PARTICIPANTES

* DPsicologa, alunos dos 1.° e 2.° ciclos, professores titulares de turma, professores de
Portugués

OBS.: Reformulada, em 17/06/2016.




EIXO DE INTERVENCAO:
1. Apoio a Melhoria das Aprendizagens

DESIGNACAO:
Identificacao Precoce de Dificuldades
AREA/PROBLEMA
= Resultados escolares
OBJETIVOS GERAIS

Identificagdo precoce de dificuldades/problemas de aprendizagem

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar precocemente dificuldades/problemas de aprendizagem, de forma a criar
respostas educativas e de apoio especializado, de forma preventiva;

Criacao de pequenos grupos, com as mesmas dificuldades e aplicacao de pedagogias
diferenciadas na sala de aula;

Proporcionar, em caso de necessidade sessdes de apoio 2/3 vezes por semana, em
estreita colaboragdo com o professor titular;

Monitorizar a evolucdo dos alunos, no sentido de avaliar a necessidade de
continuidade do aluno neste(s) grupo(s) ou redefinir estratégias com e para os alunos
que ndo apresentem evolucao.

DESCRICAO

Investir no apoio ao ensino pré-escolar e ao 1° Ciclo, no que diz respeito a
identificagdo precoce de dificuldades/problemas na aprendizagem.

ESTRATEGIAS; METODOLOGIAS; ATIVIDADES

Identificacdo de dificuldades/problemas de aprendizagens;

Criagdo de pequenos grupos na sala de aula e aplicagdo de pedagogias diferenciadas;
Prestacdo de apoio semanal;

Monitorizac¢ao da evolucgao.

PUBLICO-ALVO

Alunos do pré-escolar e do 1.° Ciclo

INDICADORES A MONITORIZAR

Namero de alunos com dificuldades/problemas de aprendizagem que ultrapassou
as dificuldades

RESULTADOS ESPERADOS/CRITERIOS DE SUCESSO

1 em cada 5 alunos deverd ultrapassar as dificuldades iniciais/problemas de
aprendizagem

DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

Docentes do 1.° Ciclo
Coord. do 1.° CEB

PARTICIPANTES

Professores titulares, professores de apoio, alunos do 1.° ciclo




EIXO DE INTERVENCAO:
2. Prevenc¢ao do Abandono, Absentismo e Indisciplina

DESIGNACAO:
Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia
AREA/PROBLEMA
* Indisciplina, absentismo, preven¢do do abandono
OBJETIVOS GERAIS

* Apoiar psicolégica e socialmente os alunos e familias

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Prestar apoio e acompanhamento psicolégico aos alunos;
* Prestar apoio social aos alunos e familias;
* Encaminhar os alunos e familias para outros servigos.

DESCRICAO

Este gabinete (GAAF), constituido por um psicélogo e pelos diretores de turma, tera como
principal objetivo apoiar psicolégica e socialmente os alunos e familias, permitindo dar
respostas internas ajustadas as suas necessidades ou o encaminhamento para outros
servicos.

ESTRATEGIAS; METODOLOGIAS; ATIVIDADES

* Diagnéstico de dificuldades;

* Encaminhamento para o GAAF;

* Apoio e defini¢do de estratégias adequadas por parte do GAAF;
* Eventual encaminhamento para outros servicos.

PUBLICO-ALVO

e Alunos e familias

INDICADORES A MONITORIZAR

» Taxa de indisciplina;
* Taxa de absentismo;
* Taxa de abandono precoce do percurso escolar

RESULTADOS ESPERADOS/CRITERIOS DE SUCESSO

* Manutengao ou diminuicdo das taxas de indisciplina, absentismo e abandono precoce
do percurso escolar

DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

* Psicéloga do agrupamento

PARTICIPANTES

* Psicologa, diretores de turma, alunos, pais e EE




EIXO DE INTERVENCAO:
2. Prevencido do Abandono, Absentismo e Indisciplina

DESIGNACAO:
Menos indisciplina, mais sucesso escolar
AREA/PROBLEMA
* Indisciplina
OBJETIVOS GERAIS

* Diminuir as ocorréncias de carater disciplinar

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Promover formas de reflexdo acerca dos motivos que originam a exclusdo da sala de
aula;

* Promover formas de sensibilizagdo nos alunos com maiores problemas de
indisciplina, de forma a diminuir o nimero de saidas da sala de aula.

DESCRICAO

Encaminhamento dos alunos expulsos da sala de aula para o gabinete da psicéloga, a fim de
realizar uma reflexao acerca dos motivos da saida da sala de aula;

Implementacdo de agdes de sensibilizacdo através da intervengdo da psicéloga nos alunos
em que se verificam maiores problemas de indisciplina.

ESTRATEGIAS; METODOLOGIAS; ATIVIDADES

* Encaminhamento para o GAAF dos alunos expulsos da sala de aula;
* Didlogo e reflexdo através do preenchimento de um documento de reflexao;

PUBLICO-ALVO

*  Alunos do 2.° e 3.° ciclo (ensino regular);
=  Alunos dos cursos vocacionais e profissionais.

INDICADORES A MONITORIZAR

=  Numero de ordens de saida da sala de aula.

RESULTADOS ESPERADOS/CRITERIOS DE SUCESSO

=  Reduzir em 5% o nimero de ordens de saida da sala de aula

DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

* Psicéloga do agrupamento;
* Prof. Manuela Costa (Coordenadora do 2.° Ciclo); Prof. Olga Donas-Botto
(Coordenadora do 3.° Ciclo)

PARTICIPANTES

=  Docentes e discentes




EIXO DE INTERVENCAO:
2. Prevencao do Abandono, Absentismo e Indisciplina

DESIGNACAO:
Atividades de carater ladico-desportivo
AREA/PROBLEMA
* Abandono escolar e absentismo
OBJETIVOS GERAIS

* Desenvolver nos alunos o sentido de pertenca ao agrupamento

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Promover o desenvolvimento de atividades de cardter ludico/pedagodgico e
desportivo;

* Promover o gosto pela frequéncia das atividades suprarreferidas;

= Motivar os alunos para a frequéncia destas atividades.

DESCRICAO

Consiste na dinamizagao de atividades desportivas, teatro, danca, musica e artes, de forma a
tornar a escola mais atrativa para a generalidade dos alunos, em particular para os mais
desmotivados. Estas atividades funcionardo a par das atividades dos clubes, fora das
atividades letivas, ou no hordrio letivo aquando da falta de algum docente.

ESTRATEGIAS; METODOLOGIAS; ATIVIDADES

* Promover a frequéncia de atividades extracurriculares, desenvolvendo no aluno o
gosto pela escola.

PUBLICO-ALVO

=  Alunos dos 2.° e 3.° ciclos

INDICADORES A MONITORIZAR

* Numero de alunos que frequentam as atividades

RESULTADOS ESPERADOS/CRITERIOS DE SUCESSO

* Manter o nimero que alunos a frequentar este tipo de atividades

DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

* Coordenador do desporto escolar;
* Coordenadora do Departamento de Expressoes.

PARTICIPANTES

* Alunos do 2.° e 3.° ciclo; professores envolvidos no desporto escolar; professores
responséveis pela dinamizacdo destas atividades




EIXO DE INTERVENCAO:
2. Prevenc¢ao do Abandono, Absentismo e Indisciplina

DESIGNACAO:
Diversifica¢ao da oferta formativa
AREA/PROBLEMA
» Abandono escolar
OBJETIVOS GERAIS

Manter ou diminuir a taxa de abandono precoce do percurso escolar

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Incentivar os alunos a frequéncia de cursos vocacionais/ profissionais para prevenir o
abandono escolar precoce e o aumento da escolaridade.

DESCRICAO

Oferta de cursos profissionais para os alunos que concluam o 9.° ano de escolaridade
e de cursos vocacionais para os alunos que concluam o 6.° ano de escolaridade.

ESTRATEGIAS; METODOLOGIAS; ATIVIDADES

Levantamento de dados, de forma a conhecer quais os alunos interessados na frequéncia
deste tipo de cursos e acerca dos cursos/dareas de interesse dos alunos/entidades locais;

Divulgacdo dos cursos existentes.

PUBLICO-ALVO

Alunos com retencdes/ dificuldades de aprendizagem

INDICADORES A MONITORIZAR

Taxa de abandono precoce do percurso escolar

RESULTADOS ESPERADOS/CRITERIOS DE SUCESSO

Constituicao de, pelo menos uma turma de ensino vocacional (3.° ciclo);
Constituicao de, pelo menos uma turma no ensino profissional (ensino secundario)

DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

Psicéloga do agrupamento;
Prof. Anténio Lobao

PARTICIPANTES

Diretores de Turma, psicéloga




EIXO DE INTERVENCAO:
3. Gestao e Organizacao

DESIGNACAO
Monitorizagao e Avaliagao
AREA/PROBLEMA
= Resultados escolares
OBJETIVOS GERAIS

= Melhoria dos resultados obtidos na avaliagdo interna e externa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Detetar e corrigir eventuais desvios em relacdo ao planeado.

DESCRICAO

Monitorizagdo dos resultados da avaliagdo final de cada periodo, com o objetivo de detetar e
corrigir eventuais desvios em relagdo as metas definidas na avaliacdo interna e externa.

ESTRATEGIAS; METODOLOGIAS; ATIVIDADES

= Recolha dos dados relativos a avaliagdo do final de cada periodo;
= Anjlise dos resultados obtidos face as metas estabelecidas;

= Reflexdo acerca dos resultados obtidos;

* Definicdo de estratégias para superar eventuais desvios;

* Implementacgdo das estratégias definidas.

PUBLICO-ALVO

Alunos dos 1., 2.°, 3.° ciclos e ensino secundario.

INDICADORES A MONITORIZAR

* Metas atingidas por ciclo (1.°, 2.°, 3.° ciclos e ensino secundério), em termos de
sucesso escolar.

* Metas atingidas por ciclo (1.°, 2.° e 3.° ciclos e ensino secundario), em termos de taxa
de transigdo/aprovagao.

* Metas atingidas por ciclo (1.°, 2.°, 3.° ciclos e ensino secundério), em termos de taxa de
alunos com positiva a todas as disciplinas.

RESULTADOS ESPERADOS/CRITERIOS DE SUCESSO

Realizagdo da monitorizagdo dos resultados da avaliacdo final de cada periodo e dos planos
de promogdo para o sucesso escolar, nos momentos previstos para o efeito.

DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

=  Coordenadora TEIP;
* Prof. Jodo Sobral (Coordenador do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas)

PARTICIPANTES

Diretores de turma; professores titulares de turma; professores de cada turma.

OBS.: Reformulada, em 26/10/2016




EIXO DE INTERVENCAO:
3. Gestao e Organizagao

DESIGNACAO
Comunicar para Melhorar
AREA/PROBLEMA
= Comunicacdo Interna
OBJETIVOS GERAIS

Melhoria da comunicagdo por parte da diregdo/érgaos de lideranca intermédia do
agrupamento

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Tornar o processo de comunicagdo interna do agrupamento mais eficaz;
Tornar a comunicacio externa mais eficaz.

DESCRICAO

Melhoria do site do agrupamento, de forma a permitir uma melhor comunicag¢do interna e
externa no agrupamento.

ESTRATEGIAS; METODOLOGIAS; ATIVIDADES

Melhoria do site do agrupamento e divulgacado de todas as informacoes pertinentes

PUBLICO-ALVO

Comunidade escolar

INDICADORES A MONITORIZAR

Numero de visitas ao site.

RESULTADOS ESPERADOS/CRITERIOS DE SUCESSO

A definir ap6s a entrada em funcionamento do novo site.

DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

Prof. Albino Pinto;
Diretor do Agrupamento

PARTICIPANTES

Comunidade escolar




EIXO DE INTERVENCAO:
4. Relacdo Escola - Familias - Comunidades e Parcerias

DESIGNACAO:

Implementacao de reunides com os Pais/EE

AREA/PROBLEMA

= Fraca valorizacdo da escola

OBJETIVOS GERAIS

* Promover a participacao dos Pais/EE na vida escolar dos seus educandos

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Fomentar o envolvimento dos Pais/EE nas atividades escolares

DESCRICAO

Esta acdo tem como objetivo reunir, sempre que se considere oportuno e necessario, com os
pais/EE de cada turma e com os diretores de turma e ainda eventualmente com o conselho
de turma, de modo a envolver os pais/EE no processo escolar dos seus educandos.

ESTRATEGIAS; METODOLOGIAS; ATIVIDADES

* Promover reunides, sempre que se considere oportuno, com os Pais/EE de cada
turma e/ou ano/ciclo e com os respetivos diretores de turma/conselho de turma.

PUBLICO-ALVO

» Pais/EE

INDICADORES A MONITORIZAR

= Numero de presengas na escola

RESULTADOS ESPERADOS/CRITERIOS DE SUCESSO

* Alcancar 1500 presencas de Pais/EE

DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

* Coordenadores dos Diretores de Turma (2.° e 3.° ciclos);
* Coordenadora do 1.° ciclo

PARTICIPANTES

* Psicologa; Diretores de Turma




EIXO DE INTERVENCAO:
4. Relacdo Escola - Familias - Comunidades e Parcerias

DESIGNACAO:

Envolvimento das familias vs escola

AREA/PROBLEMA

= Fraca valorizacdo da escola

OBJETIVOS GERAIS

* Promover a participacao dos Pais/EE na vida escolar dos seus educandos

OBJETIVOS ESPECIFICOS

=  Melhorar o envolvimento dos Pais/EE na vida escolar dos seus educandos, levando-
os a conhecer formas de orientar os seus educandos, de forma a melhorar os
resultados escolares dos mesmos.

DESCRICAO

Promogao de acdes com os Pais/EE envolvendo tematicas como a importancia do apoio ao
estudo; transicéo entre ciclos.

ESTRATEGIAS; METODOLOGIAS; ATIVIDADES

* Convidar os Pais/EE para participar em acdes de formacdo que os envolvam na vida
escolar dos seus educandos.

PUBLICO-ALVO

» Pais/EE

INDICADORES A MONITORIZAR

= Numero de presencas de Pais/EE

RESULTADOS ESPERADOS/CRITERIOS DE SUCESSO

* Numero de presengas de Pais/EE (25% dos Pais/EE convidados)

DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

* Diretor do Agrupamento;
* Psicologa

PARTICIPANTES

» Pais/EE




3. CRONOGRAMA DAS ACOES

Ano Letivo

2014/2015

Acdo Més

9 [10]11[12]1]

2[3[4a]5]6]7

AULAS INTERPARES

Monitoriza¢do e Avaliagdo

TRABALHOCOLABORATVO |

Monitorizagdo e Avaliagdo

INOVAGAO NO PROCESSO
DE ENS./APRENDIZAGEM

Monitoriza¢do e Avaliacdo

IDENTIFICAGAO PRECOCE DE
DIFICULDADES

Monitorizagdo e Avaliacdo

GAAF

Monitoriza¢do e Avaliacdo

MENOS INDISCIPLINA, MAIS
SUCESSO ESCOLAR

Monitorizacdo e Avaliacdo

ATIV. DE CARATER LUDICO-
DESPORTIVO

Monitorizagdo e Avaliacdo

DIV. DA OFERTA
FORMATIVA

Monitoriza¢do e Avaliacdo

MONITORIZACAO E
AVALIACAO

Monitoriza¢do e Avaliacdo

COMUNICAR PARA
MELHORAR

Monitoriza¢do e Avaliacdo

REUNIOES COM OS PAIS/EE

Monitorizagdo e Avaliacdo

ENVOLVIMENTO DAS
FAMILIAS VS ESCOLA

Monitorizagao e Avaliagao

Legenda:

Duracao da ac¢ao

Monitorizacao Avaliacao




Ano Letivo

2015/2016

Acao Més

9 10|11 ]122[1]2]3|4]|5]|6]7

AULAS INTERPARES

Monitorizagdo e Avaliacdo

TRABALHO COLABORATIVO

Monitorizagdo e Avaliacdo

INOVAGAO NO PROCESSO
DE ENS./APRENDIZAGEM

Monitorizagdo e Avaliagdo

O PAPEL DA
ESCRITA/LEITURA EM
TODAS AS APRENDIZAGENS

3.2e4.2anos

Monitoriza¢do e Avaliagdo

IDENTIFICAGAO PRECOCE DE
DIFICULDADES

Pré-escolar; 1.2 e 2.2 anos

Monitoriza¢do e Avaliacdo

GAAF

Monitoriza¢do e Avaliacao

MENOS INDISCIPLINA, MAIS
SUCESSO ESCOLAR

Monitoriza¢do e Avaliacao

ATIV. DE CARATER LUDICO-
DESPORTIVO

Monitorizagdo e Avaliacdo

DIV. DA OFERTA
FORMATIVA

Monitoriza¢do e Avaliacdo

MONITORIZACAO E
AVALIACAO

Monitoriza¢do e Avaliacdo

COMUNICAR PARA
MELHORAR

Monitoriza¢do e Avaliacdo

REUNIOES COM OS PAIS/EE

Monitorizagdo e Avaliacdo

ENVOLVIMENTO DAS
FAMILIAS VS ESCOLA

Monitorizagao e Avaliagao

Legenda:

Monitorizacao Avaliacao

Duracao da ac¢ao

BS: As acGes poderdo sofrer reajustes.



Ano Letivo

2016/2017

Acao Més

9 10|11 ]122[1]2]3|4]|5]|6]7

AULAS INTERPARES

Monitorizagdo e Avaliacdo

TRABALHO COLABORATIVO

Monitorizagdo e Avaliacdo

INOVAGAO NO PROCESSO
DE ENS./APRENDIZAGEM

Monitorizagdo e Avaliagdo

O PAPEL DA
ESCRITA/LEITURA EM
TODAS AS APRENDIZAGENS

3.2,4.9,5%2¢ 6.2 anos

Monitoriza¢do e Avaliagdo

IDENTIFICAGAO PRECOCE DE
DIFICULDADES

Pré-escolar; 1.2 e 2.2 anos

Monitoriza¢do e Avaliacdo

GAAF

Monitoriza¢do e Avaliacao

MENOS INDISCIPLINA, MAIS
SUCESSO ESCOLAR

Monitoriza¢do e Avaliacdo

ATIV. DE CARATER LUDICO-
DESPORTIVO

Monitorizagdo e Avaliacdo

DIV. DA OFERTA
FORMATIVA

Monitoriza¢do e Avaliacdo

MONITORIZACAO E
AVALIACAO

Monitoriza¢do e Avaliacdo

COMUNICAR PARA
MELHORAR

Monitoriza¢do e Avaliacdo

REUNIOES COM OS PAIS/EE

Monitorizagdo e Avaliacdo

ENVOLVIMENTO DAS
FAMILIAS VS ESCOLA

Monitorizagao e Avaliagao

Legenda:

Monitorizacao Avaliacao

Duracao da ac¢ao

BS: As acGes poderdo sofrer reajustes.



4. MONITORIZACAO E AVALIACAO

Responsavel pela coordenacdo e gestao do
plano de monitorizacio e avaliagao

= Coordenador da equipa de autoavaliagdo
do agrupamento;
= Coordenador TEIP

Indicadores a monitorizar em funcao das
metas fixadas

= Metas atingidas por ciclo (1.2, 2.2, 3.2
ciclos e ensino secundario), em termos de
sucesso escolar.

= Metas atingidas por ciclo (1.9, 2.2 e 3.2
ciclos e ensino secundario), em termos de
taxa de transigdo/aprovacéo.

= Metas atingidas por ciclo (1.2, 2.2, 3.2
ciclos e ensino secundario), em termos de
taxa de alunos com positiva a todas as
disciplinas.

= Distancia da taxa de sucesso para o valor
nacional (avaliagdo externa).

= Distancia da classificacdo média para o
valor nacional (avaliagdo externa).

= Numeros de ocorréncias disciplinares;

" Numero de alunos em situacdo de
abandono escolar.

Metodologias e instrumentos a utilizar na
recolha e tratamento de dados

= Recolha de informacdes/dados através dos
responsaveis por cada acao;

= Elaboracdo de grelhas;

= Aplicacdo de questiondrios de satisfacao;

= Tratamento de dados

Elementos da equipa de Autoavaliagido

responsaveis pela recolha e tratamento de
dados

= Manuela Gomes;
= Anténio Branquinho;
= Concei¢ao Bouwman

Calendarizacao dos principais momentos
(e seus objetivos) da monitorizacdo e da

A calendarizagdo
monitorizagcdo/avaliacdo
planificadas, previamente
tem principais objetivos:
= Proceder a eventual

prevista para a
das acoes
apresentado

reorientacao de

avaliacdo (em consondncia com o | objetivose/ou agdes/atividades;
cronograma do PPM); = Redefinir eventualmente metodologias
e/ou estratégias;
= Reafectar, eventualmente recursos
humanos.
= Andlise estatistica;
e e = Reflexdo acerca dos resultados obtidos nos
Produtos da monitorizacio efou da

avaliacao

vérios 6rgdos (Conselho Geral, Conselho
Pedagdgico, Departamentos, Grupos e
Conselhos de Turma)

Papel do perito externo

= Ajudar a refletir acerca de metodologias e
novas estratégias a implementar para a
melhoria dos resultados




5. PLANO DE CAPACITACAO PARA O TRIENIO 2014/2017

Lﬁ:il‘(;o Dominio Grupo-Alvo Tematicas / A¢oes
Gestdo de sala de aula;
Dominio A Pr(?fessor,es. dos Supe.rvi~sﬁo pedagégica;
2014/2015 . ensinos basicos e Avaliacao e melhoria da escola;
Dominio B . ~
secundario Promocgao do sucesso escolar;
Avaliacao pedagogica
Disciplina e gestao de
conflitos;
Professores dos Diferenciacao pedagodgica;
Dominio A ensinos basicos e Estratégias de ensino;
secundario Modelos e  praticas de
2015/2016 avaliacao;
Relacao Pedagogica
Equipa de
Dominio C C:(l)l:c(l)::::ilzf::de Monitorizagao para qué?
Departamento
Observacao de praticas
Liderangas intermédias Ef:;lagoglcas; dasoeicas:
2016/2017 Dominio B (Coordenadores, lcerancas pedagogicas;

Diretores de Turmas)

Praticas e instrumentos de
supervisao;

Tutorias e assessorias




