1. Designagao da medida:
AE 1- PROMOGAQ DAS APRENDIZAGENS DOS ALUNOS

2. Anos de escolaridade:
1. ano, 2.7 ano, 3.° ano, 4.° ang, 5.° ano, 6. ano, 7.° ano, 8.° ano, 9.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagao:
- Insucesso nas disciplinas de portugués, matematica e inglés (fontes de identificagdo: pautas; anélise dos resultados
da avaliagao interna).

4. Objetivos a atingir com a medida:

- Melhorar as aprendizagens dos alunos;

- Aumentar a autoestima dos alunos;

- Proporcionar situagdes individualizadas e métodos diferenciados de ensino e aprendizagem.

5. Metas a atingir com a medida:
- Aumentar em 10% o sucesso dos alunos nas disciplinas de portugués, matematica e inglés.

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:

- Trabalho colaborativo entre docentes;

- Constituir grupos {mediante as dificuldades /ritmos de aprendizagem) na sala de aula;
- Diversificar situagdes de aprendizagem.

7. Calendarizagao das atividades:
- Ano letivo 2016/2017 e 2017/2018.

8. Responsaveis pela execugao da medida:

- Professores das disciplinas de portugués, matematica e inglés;
- Departamentos curriculares;

- Conselho Pedagdgico.

9.Recursos
9.1 Numero horas do crédito que a escala prevé usar na medida {Despacho normativo n.° 4 - A/2016)
28

9.2 Qutros recursos necessarios a consecucao da medida:

- 25 horas para o 1° cicle {grupo 110);

- 22 horas para o 2° ciclo (grupo 210);

- 22 horas para cada um dos docentes do 3° ciclo (grupos 210, 320 e 500)

10. Indicadores de monotorizagdo e meios de verificagao da execugio e eficacia da medida:
- Resultados da avaliagio diagnostica e intercalar;

- Pautas de final de perfodo e ano;

- Analise dos resultados da avaliagao interna.

11. Necessidades de formacgao:
- Formagéao continua para os professores do 1° ciclo e para os professores de portugués, matematica e inglés do 2° e
3° ciclo.



1. Designa¢édo da medida:
AE 2- PROMOGAQ DA DISCIPLINA / CUMPRIMENTO DE REGRAS

2. Anos de escolaridade:
1.2 ano, 2.° ano, 3.° ano, 4.° ano, 5.° ano, 6.° ano, 7.° ano, 8.° ano, 8.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagaao:
- Prevengdo de comportamentos disruptivos dentro e fora da sala de aula (fontes de identificagao: registos de
ocorréncia/participagtes disciplinares; atas dos conselhos de turma).

4. Objetivos a atingir com a medida:

- Implementar estratégias de atuacao que potenciem a disciplina em contexto de sala de aula;
- Melhorar ¢ comportamento em contexto escolar;

- Melhorar as aprendizagens dos alunos;

- Envolver os paisfencarregados de educagdo no estabelecimento de regras de conduta.

5. Metas a atingir com a medida:
- Diminuir em 50% o nimero de ocorréncias/participages disciplinares.

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:
- Aplicagao de um Cddigo de Conduta, com tipificagdo das infragdes e consequentes medidas/procedimentos a adotar
em todo o agrupamento.

7. Calendarizagao das atividades:
- Ano letivo 2016/2017 e 2017/2018.

8. Responsaveis pela execugido da medida:
- Diretores de turma;
- Professores, assistentes operacionais, GAAF e SPO.

9.Recursos
9.1 Numero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.” 4 — A/2016)
16

9.2 Outros recursos necessarios a consecug¢ao da medida:
- Um psicologo.
10. Indicadores de monotorizagao e meios de verificagao da execugao e eficacia da medida:

- Através da analise dos registos de ocorréncia/participagdes disciplinares.

11. Necessidades de formagao:
- Agbes de formacgao para os alunos (dinamizadas pelo SPO, GAAF e outros formadores externos) no ambito da
importéancia da aprendizagem e da formulagéo e cumprimento de objetivos.



1. Designagao da medida:
AE 3- DETEGCAO PRECOCE DE RISCOS DE INSUCESSO

2. Anos de escolaridade:
1.2 ano, 2.7 ano, 3.° ano, 4.% ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagdo:
- BEvitar o insucesso escolar no 1° CEB.

4. Objetivos a atingir com a medida:
- Aumentar as competéncias da leitura e da escrita e calculo dos alunos do ultimo ano do pré-escolar e do 1° CEB.

5. Metas a atingir com a medida:
- Em 4 anos aumentar progressivamente as competéncias basicas de aprendizagem dos alunos do 1° CEB em 95%.

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:

- Programa de oficina de formagao;

- Dotar de competéncias de diagndstico, programagéo e intervengao nos pré-requisitos para as aprendizagens bem
como para as dificuldades especificas,

- Os educadores de infancia e os professores do 1° CEB;

- Criar uma equipa de apoio e intervengdo em contexto de sala de aula constituida por dois professores e psicélogo.

7. Calendarizagio das atividades:
- 4 anos {2016/2017; 2017/2018, 2018/2019 e 2919/2020).

8. Responsaveis pela execugio da medida:

- Coordenadora de departamento do Pré-escolar;
- Coordenadora de departamento do 1° CEB;

- Psicdlogo.

9.Recursos
9.1 Ndmero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.° 4 — A/2016)
25

9.2 Qutros recursos necessarios a consecugao da medida:

- Formagao especifica (programa “Promogao para o Sucesso”);

- Equipa de educador/professor/psicologo de apoio aos educadores/professores em contexto de sala de aula;
- Future classroom lab by European Schoolnet.

10. Indicadores de monotorizagao e meios de verificagéo da execugio e eficicia da medida:
- Acompanhar, apoiar e monitorizar o progresso dos alunos diagnosticados do ultimo ano do pré-escolar e do 1° ciclo,
com avaliagbes periddicas de reestruturagdo e ajustes no programa — através duma grelha prépria.

11. Necessidades de formagio:
- Formagao especifica - programa “Promog&o para o Sucesso”,



1. Designacio da medida:
AE 4- INCLUSAO SOCIAL ATRAVES DO ENSINO DA MUSICA

2. Anos de escolaridade:
1.2 ano, 2.? ano, 3.° ano, 4.° ano, 5.° ano, 6.° ano, 7.° ano, 8.° ano, 9.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagao:
- Combater a exclusao social e inserir os alunos das varias minorias na comunidade.

4. Objetivos a atingir com a medida:

- Desenvolver espagos interculturais;

- Abrir horizontes a novas aprendizagens bem como estimular novas  competéncias;

- Motivar os alunos para a aprendizagem;

- Proporcionar aos jovens das diferentes minorias a igualdade de oportunidades;

- Formar jovens para divulgar a cultura tradicional do concelho e regido;

- Apoiar as varias associagoes no concelho;

- Divulgagao cultural em agrupamentos de escolas da regiao e eventos de nivel nacional.

§. Metas a atingir com a medida:
- 80% dos alunos sinalizados.

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:

- Adequar espagos existentes para a pratica das varias atividades: ;

- Criar oficinas de carater tedrico/pratico (orquestra, coro, formagao musical e instrumento,...);

- Formagé&o de um coro & de uma orquestra com os alunos do agrupamento para promover a imagem da escola na
regiao;

- Dinamizar a¢des de sensibilizagéo 4 comunidade educativa;

- Incentivar os alunos a participarem em concursos e projetos;

- AudigGes publicas na comunidade.

7. Calendarizagao das atividades:
- Ano letivo 2016/2017 e 2017/2018.

8. Responsaveis pela execugao da medida:

- Diregao;

- Conservatério Regional de Musica de Ferreirim;

- Camara Municipal de Sernancelhe;

- ESPROSER - Escola Profissional de Sernancelhe;

- Associagdo Ambula-IPSS (CLDS - 3G);

- Associagao da Banda Musical Oitenta e Um de Ferreirim;
- Conselho Pedagagico.

9.Recursos
8.1 Namero horas do crédito que a escola prevé usar na medida {Despacho normativo n.® 4 - A/2016)
41

9.2 Qutros recursos necessarios a consecugao da medida:

- Aquisigdo de instrumentos necessarios para formagao artistica;

- Contratagao de Professores de musica com especializagdo em varios instrumentos;
- Trezentos e quarenta mil euros, para dar formagao a sessenta alunos/jovens.

10. Indicadores de monotorizagao e meios de verificagdo da execucio e eficacia da medida:



- Grelhas de inscrigdo nas atividades;
- Grelhas de registo de presengas nessas atividades ao longo do ano letivo;
- Grelhas de presenga/utilizagdo dos espacos.

11. Necessidades de formagao:
- Os Formadores séo técnicos especializados no ensino artistico da masica.



1. Designagiao da medida:
AE 5- APOIO INDIVIDUALIZADO

2. Anos de escolaridade:
1.°2ano, 2. ano, 3.° ano, 4.° ano, 5.° ano, 6.° ano, 7.° ano, 8.° ano, 9.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagao:
- Insucesso nas disciplinas de portugués, matematica e inglés (fontes de identificagio: pautas; andlise dos resultados
da avaliagéo interna).

4, Objetivos a atingir com a medida:

- Motivar os alunos para as aprendizagens;

- Aumentar o sucesso educativo dos alunos;

- Reduzir o nimero de retengdes;

- Aumentar os niveis de proficiéncia a portugués, matematica e inglés,

5. Metas a atingir com a medida:
- Diminuir em 10% o insucesso nas disciplinas de portugués, matematica e Inglés.

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:
- Aulas de apoio para grupos reduzidosftemporarios de homogeneidade relativa (3 ou 4 alunos) para alunos com
insucesso as disciplinas de portugués, inglés e matematica.

7. Calendarizagéo das atividades:
- Ano letivo 2016/2017 e 2017/2018.

8. Responsaveis pela execucao da medida:
- Diregao;
- Professores das disciplinas envolvidas.

9.Recursos
9.1 Nimero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.° 4 — A/2016)
12

9.2 Outros recursos necessarios a consecugao da medida:
- 3 tempos letivos no horario dos professores das disciplinas de portugués, matematica e inglés para apoio aos
alunosfturmas, permitindo a criagdo de grupos homogéneos reduzidos de alunos com dificuldades de aprendizagem.

10. Indicadores de monotorizagdo e meios de verificagdo da execugéo e eficicia da medida:
- Grelhas de avaliagao dos diferentes periodos no sentido de verificar a evolugé@o dos resultados dos alunos.

11. Necessidades de formacao:
- Formagao especifica - programa “Promo¢&o para o Sucesso”.



1. Designacdo da medida:
COLABORAR E AVALIAR PARA A MELHORIA DAS APRENDIZAGENS

2. Anos de escolaridade:
1.2 ano, 2.° ano, 3.° ano, 4.° ano, 5.° ano, 6.° ano, 7. ano, 8.% ano, 9.° ano, 10.° ano, 11.° ano, 12.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte{s) de identificagao:
*Pouco trabalho colaborativo

4. Objetivos a atingir com a medida:

*Mudar a cultura organizacional da escola;

Incentivar o trabalho de equipa;

*Promover a articulagao e partilha de experiéncias;

‘Promover dinamicas de observagao de aulas entre pares;

+|dentificar e promover boas praticas pedagdgicas;

*Melhorar as taxas de sucesso e de qualidade de sucesso das areas curriculares,

*Melhorar a qualidade das aprendizagens dos alunos;

*Desenvolver a qualidade do feedback dado aos alunos para fortalecer as praticas de avaliagao formativa;
*Realg

5. Metas a atingir com a medida:

+100% dos professores reunirem semanalmente por grupo disciplina/ano,

*80% de professores com observagdo de aulas entre pares:

*100% dos professores utilizarem a uniformizagao dos instrumentos de avaliagao.

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:

Com a presente medida pretende-se:

1.A criagdo de tempo & espago para desenvolvimento do trabalho de articulag@o e colaboragao entre pares, atribuindo
1 tempo de reunido semanal, a contemplar no horario de todos os docentes do Agrupamento.

A reunido sera para a concec¢ao, implementagéo e monitorizag8o de projetas a desenvolver colaborativamente, que
podem inserir-se nas seguintes tipologias:

*Elaboragéo de planificagbes, de materiais pedagogicos e de instrumentos de avaliagéo;

*Afericio de critérios de avaliagao;

*Reflexdo sobre as praticas pedagogicas e os resultados alcangados;

*Definigao de estratégias de promogao do sucesso;

*|dentificacac e divuigagio de boas préticas pedagogicas;

*Desenvolvimento de projetos.

2.A promogao da observagio de aulas entre pares, através da constituicao de pares pedagégicos (do mesmo
ano/disciplina/ciclo ou departamente}). Mensalmente, 1 dos tempos atribuidos devera ser canalizado para a
observagao entre pares;

Para a observagao de aulas entre pares, & necessario;

*Divulgar e sensibilizar os docentes;

*Constituir os pares pedagégicos;

*Definir o horario em func2o dos pares pedagodgicos que venham a constituir-se;

«Definir o objeto de observagao e metodologias a adotar;

«Definir o periodo de observagéo entre pares;

Fazer o balango/ponto da situagao.



3.A utilizagdo de instrumentos de avaliagdo numa perspetiva formativa;

A mudanga da pratica docente acontece quande o docente comega a encarar os instrumentos que utiliza numa
perspetiva formativa, disponibiliza aos alunos documentos que anteriormente eram apenas do seu dominio e constréi
materiais que incluem os contributos dos alunos, pela promogao do didlogo professor/aluno e aluno/professor,
levando o aluno a procurar o gue ainda necessita aprender, oferecendo-lhe a possibilidade de construir estruturas de
autoavaliacdo e autoaprendizagem, essenciais a0 longo de toda a sua vida.

4 A aplicagao em todas as situagdes de ensino/aprendiz

7. Calendarizacao das atividades:
*Durante os préximos 3 anos letivos.

8. Responsaveis pela execugio da medida:
*Ercilia Sousa

9.Recursos
9.1 Namero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normative n.* 4 - A/2016)
0

9.2 Qutros recursos necessarios a consecucao da medida:
Nao é necessario mais recursos.

10. Indicadores de monotorizacao e meios de verificagido da execugao e eficicia da medida:
*Realizagdo de reunides;

*Aplicagdo dos instrumentos de avaliagéo;

*Verificagdo das observagtes de aulas realizadas.

11. Necessidades de formacao:
*Formag&o na area da avaliagdo formativa e construgdo de instrumentos;
*Formagao na area de supervisao e trabalho colaborativa.



1. Designagdo da medida:
TURMA MAIS

2. Anos de escolaridade:
1.° ano, 2.° ano, 3.° ano, 4.° ano, 5.% ano, 6.° ano, 7.° ano, 8.° ano, 9.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagao:
*Insucesso e qualidade do sucesso.

4, Objetivos a atingir com a medida:

*Melhorar © desempenho escolar de todos os alunos;

*Promover a integracéo sdcio - escolar pelo incremento da autoestima dos alunos com mais dificuldades;
*Aprofundar praticas de monitorizagdo dos processos e resultades das aprendizagens;

*Fundamentar o trabalho pedagdgico em praticas de avaliacio formativa;

*Implementar a avaliagdo segundo uma l4gica de ciclo,

=Aprofundar a capacidade reflexiva e de intervengao da organizagao escolar.

5. Metas a atingir com a medida:
sMelhorar em 1/3 a taxa de sucesso,
sAumentar em 10% os niveis 4 e 5.

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:

*Criagdo de uma ou duas TurmaMais do 1° ao 9° ano, de forma a criar grupos de homogeneidade relativa na
TurmaMais, nas disciplinas de portugués, matematica e inglés;

*Reunides periodicas de articulagdo e constituicdo de grupos.

7. Calendarizagao das atividades:
*Durante os préximos 3 anos letivos.

8. Responsaveis pela execugio da medida:
+1° ciclo — Elvira Bernardino
»2° & 3° ciclos — Alice Modesto

9.Recursos
9.1 Nimero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.® 4 — A/2016)
]

9.2 Qutros recursos necessarios a consecucao da medida:
+100 horas para o 1° ciclo;

+*52 horas para o 2° ciclo;

+*78 horas para o 3° ciclo.

*Future classroom lab by European Schoolnet

10. Indicadores de monotorizagao e meios de verificagao da execucao e eficacia da medida:
*Analise das grelhas de avaliagao;

*Reflexbes periddicas.

*Resultados escolares (insucesso e qualidade do sucesso).

11. Necessidades de formacgao:

Diferencia¢do Pedagdgica/ Metodologia e Inovagao Didatica”,;
“ Articulagao e trabalho colaborativo”™.



1. Designacao da medida:
DETEGAOQO PRECOCE DE RISCOS DE INSUCESSO

2. Anos de escolaridade:
1.2 ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagao:

Taxas de insucesso no 2.° ano de escolaridade.

4, Objetivos a atingir com a medida:

<Detetar bloqueios de comunicagao, do raciocinio, da criatividade e da integragao;

*Desenvolver as competéncias basicas de [eitura e escrita, como sustentaculo de toda a aprendizagem;

*Aumentar as competéncias facilitadoras das aprendizagens da leitura, escrita e calculo, dos alunos do dltimo ano do
Pré-Escolar e do 1.° ano do 1. ciclo.

5. Metas a atingir com a medida:
*Em quatro anos atingir uma taxa de sucesso, no 2° ano de escolaridade, para 95%

6. Atividades(s) a desenvolver no dmbito da medida:
*Criar uma equipa de apoio e intervengéo em contexto de sala de aula constituida por educador/professor/psicéloge,
em articulagao com a equipa multidisciplinar e de intervengao.

7. Calendarizac¢ao das atividades:
sDurante os proximos 3 anos letivos.

8. Responsaveis pela execugio da medida:
*Psicologa.

9.Recursos
9.1 Numero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.” 4 — A/20186)
0

9.2 Outros recursos necessarios a consecucao da medida:

*Equipa de educador/professor/psicélogo de apoio aos educadores/professores em contexto de sala de aula;
*Future classroom lab by European Schoolnet

*Biblioteca Escolar

10. Indicadores de monotorizacdao e meios de verificagao da execucao e eficacia da medida:
«Acompanhar, apoiar € monitorizar o progresso dos alunos diagnosticados do Gltimo ano do pré-escolar e do 1° ciclo,
com avaliagbes periddicas de reestruturagio e ajustes no programa - através duma grelha propria).

11. Necessidades de formacio:

*Dotar de competéncias de diagndstico, programagao e intervengao nos pré-requisitos para as aprendizagens, bem
como para as dificuldades especificas, os professores do 1° ciclo e os educadores de infancia;

*Formagao especifica (programa “Promog&o para o Sucesso”).



1. Designag¢ao da medida:
EQUIPA MULTIDISCIPLINAR

2. Anos de escolaridade:
1.°ano, 2.° ano, 3.° ano, 4.° ano, 5. ano, 6.° ano, 7.° ano, 8.° ano, 9.9 ano, 10.° ano, 11.° ano, 12.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagio:
sIndisciplina e grandes dificuldades de aprendizagens.

4. Objetivos a atingir com a medida:

*Motivar os alunos;

*Proporcionar métodos de aprendizagem diferenciados;

*Estimular os alunos com mais dificuldades de aprendizagem;
sldentificar e trabalhar as causas dos comportamentos inadequados;
*Fazer a mediagéo entre aluno/escolaffamilia/fcomunidade,

5. Metas a atingir com a medida:

*Reduzir em 50% as participagoes disciplinares;

*Reduzir em 50% o nimero de alunos com problemas graves de aprendizagem;
*Reduzir em 50% os processos disciplinares.

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:

+Criar uma equipa com um técnico de servigo social, um psicologo e dois docentes, que vao analisar as causas do
insucessofindisciplina e absentismo de todos os casos apresentados pelos diretores de turma. Esta equipa
acompanha, encaminha, propde solugdes, e faz a mediagdo com a familia e a comunidade (CPCJ, Camara Municipal,
Escola Segura e Instituigdes locais).

7. Calendarizagao das atividades:
*Durante os proximos 3 anos letivos.

8. Responsaveis pela execugio da medida:
*Psicdlogo.

9.Recursos
9.1 Numero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.° 4 — A/2016)
0

9.2 Qutros recursos necessarios a consecugio da medida:
*1 psicologo;

1 técnico de servigo social;

+2 professores/mediadores;

+1 educador de infancia,

*Future classroom lab by European Schoolnet.

10. Indicadores de monotorizacao e meios de verificagao da execugéao e eficacia da medida:
Verificar registos de assiduidade;

Verificar participagdes e processos disciplinares;

*Fazer reunides mensais da equipa com os diretores de turma.

11. Necessidades de formagao:
N&o é necessario.



1. Designagao da medida:
INSUCESSO ZERO - PERCURSOS DIFERENCIADOS/FLEXIBILIDADE DE CURRICULOS

2. Anos de escolaridade:
1. ano, 2.° ano, 3.° ano, 4.° ano, 5.° anog, 6.° ano, 7.% ano, 8.° ano, 9.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagao:
Insucesso sucessivo.

4, Objetivos a atingir com a medida:
*Insucesso 0 (zero).

5. Metas a atingir com a medida:
*Reduzir o insucesso tendencialmente a 0 (zero).

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:

Esta medida & um complemento de outras medidas apresentadas. Os alunos que apresentam muitas dificuldades
sdo acompanhados & aplicam-se-lhes todas as outras medidas ja apresentadas, até ao 6.° ano de escolaridade. Se
esses alunos ndo obtiverem, mesmo assim, o sucesso desejado, serdo encaminhados para um percurso
diferenciado, com flexibilidade de curriculo;

*Mantém-se o portugués, a matematica e a lingua estrangeira, como formacgéo de base, e desenvolve-se uma area de
formagao de histdria e cultura, e outra de ciéncias experimentais, assentes na metodologia de projeto, por
tema/problema;

«Criam-se ateliés de expressoes artisticas, oficinais e artesanais;

*Esta medida & aplicada até ao 9.° ano;

+A partir do 10.° ano enveredam ou por um curso profissional, ou um projeto local de formag&o em alternancia, como
transigao para a vida ativa.

7. Calendarizagao das atividades:
*Durante os proximos 3 anos letivos.

8. Responsaveis pela execugao da medida:
+0 Coordenador de Ensino Profissional

9.Recursos
8.1 Nimero horas do crédito que a escola prevé usar na medida {Despacho normativo n.° 4 - A/2016)
0

9.2 Outros recursos necessarios a consecugao da medida:
2 Docentes/Formadores

«1 Psicélogo

*Equipamento oficinal

*Future classroom lab by European Schoolnet

10. Indicadores de monotorizagao e meios de verificagao da execugio e eficacia da medida:
*Acompanhar a execugdo da medida. Verificar os trabalhos realizados/produzidos;

*Analisar os resultados.;

*Obter 100% de sucesso, 0% de saida precoce e 0% de absentismo

11. Necessidades de formagdo:
*Diferenciagao Pedagogica/ Metodologia e Inovagao Didatica”



1. Designagdo da medida:
TOE - TRABALHO DE CRIENTAGAQ E ESTUDO

2. Anos de escolaridade:
5.° ano, 6.° ano, 7.° ano, 8.° ano, 9.% ano, 10.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagao:
+A dificuldade dos alunos na organizagao dos trabalhos escolares e no estudo.

4. Objetivos a atingir com a medida:

*Melhorar as competéncias dos alunos na organizagao do seu trabalho e estudo;

+Um acompanhamento mais proximo dos alunos por parte dos professores sem a pressao da aula e do programa,
«Um trabalho orientado para o aluno, em fungao das suas necessidades, e ndo de um plano de aula estabelecido pelo
professor.

5. Metas a atingir com a medida:
*Melhoria dos resultados: insucesso a tender para zero; qualidade do sucesso em 10% ;
*Melhorar as competéncias dos alunos na realizagao do trabalho escolar e na organizagao do estudo.

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:

«Cada turma tem inscrita no seu horario um tempo semanal ocupado com TOE;

*Todos os alunos da turma frequentam ¢ TOE;

«QO acompanhamento dos alunos & feito pelo diretor de turma coadjuvado por mais dois professores do conselho de
turma;

+A turma é dividida em trés grupos heterogéneos ficando cada um dos grupes da responsabilidade de cada um dos
docentes;

*Os grupos podem funcionar na mesma sala ou em salas diferenciadas consoante o trabalho a desenvolver;

*Os grupos e o grupo/professor nao séo estanques.

0 trabalho a desenvolver pode contemplar:

1.0rientagéo pedagdgica e metodologia de trabalho e estudo;

2. Trabalho em grupo de temas em estudo nas diferentes disciplinas,

3.Trabalho individual sobre conteldos especificos ou medidas do PAPI,

*Trabalhos de casa ou reforgo de aprendizagens.

7. Calendarizacao das atividades:
*Durante os proximos 3 anos letivos.

8. Responsaveis pela execugao da medida:
*0Os coordenadores de DT

9.Recursos
9.1 Namero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.° 4 - A/2016)
0

9.2 Qutros recursos necessarios a consecugiao da medida:
«Future classroom lab by European Schoolnet;
+Biblioteca escolar

10, Indicadores de monotorizagao e meios de verificagao da execugao e eficacia da medida:
sAnalise dos resultados;
*Questionario de satisfagio a aplicar aos alunos.

11. Necessidades de formagao:



Nao é necessario.



1. Desighagao da medida:
RISCOS DE INSUCESSO - DETEGAQ E INTERVENGAO

2. Anos de escolaridade:
1.2 ano, 2.° ano, 3. ano, 4.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagao:
Lacunas na aprendizagem nas disciplinas de portugués e matematica do 1°CEB.
{Fontes: atas do conselho de docentes; atas do conselho pedagdgico; relatério de avaliago interna)

4. Objetivos a atingir com a medida:

Detetar casos de alunos com dificuldades de aprendizagem.

Aumentar as competéncias facilitadoras das aprendizagens dos alunos do tltimo ano da educag&o pré-escolar e do
1° CEB.

5. Metas a atingir com a medida:
Em dois anes letivos, atingir a taxa de sucesso 96,1%, no 1° CEB.

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:

Programa de oficina de formacéao:

Dotar de competéncias de diagnéstico, programagéo e intervencéo nos pré-requisitos para as aprendizagens bem
come para as dificuldades especificas, os educadores de infancia e os professores do 1° CEB.

Apoio e interveng&o em contexto de sala de aula, por uma equipa constituida por dois professores e um psicélogo.

A intervengao na educagéo pré-escolar justifica-se pela importancia da detegao precoce de disturbios nas areas
basicas de aprendizagem.

7. Calendarizacao das atividades:
Ao longo dos anos letivos 2016/2017 e 2017/2018

8. Responsaveis pela execugao da medida:
Intervenientes: educadora, professores titulares de turma, 2 professores de apoio a intervenc&o e psicélogo.
Coordenador: psicologo

9.Recursos
9.1 Nimero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.° 4 — A/2016)
16

9.2 Outros recursos necessarios a consecugao da medida:
Além dos professores titulares sdo necessarios: 2 professores e 1 psicologo para apoio aos educadores e professores
titulares de turma em contexto de sala de aula.

10. Indicadores de monotorizagao e meios de verificagao da execugao e eficacia da medida:

Acompanhar, apoiar € monitorizar o progresso dos alunos diagnosticados do ultimo ano do pré-escolar e do 1° CEB
com avaliagdes periddicas de reestruturagao e ajustes do programa, através de instrumentos proprios da oficina de
formagao.

Verificacdo das pautas.

11. Necessidades de formacgao:
Formagéo especifica (oficina de formagéo - Programa Promog&o para o Sucesso)

Esta medida desenvolver-se-a em conjunto com os agrupamentos de escolas de Moimenta da Beira e Sernancelhe.



1. Designa¢ao da medida:
LABORATORIO DE LINGUAS

2. Anos de escolaridade:
5. ano, 6.° ano, 7.° ano, 8.° ano, 9.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificacao:
Comunicago oral em lingua estrangeira
(fontes: atas de departamento de linguas e relatorio de avaliagéo interna do agrupamento)

4. Objetivas a atingir com a medida:

Methorar o desempenho dos alunos nos varios dominios da lingua.

Melhorar a comunicagao oral.

Motivar e informar acerca da relevancia cultural e linguistica das linguas como veiculos privilegiados no dialogo e
entendimento entre as pessoas (de acordo com documentos emanados pela Comiss&o Europeia).

Desenvolver a autonomia/métodos de estudo autodidaticos.

Melhorar os resultados nas disciplinas de linguas estrangeiras nos 2° e 3° CEB.

5. Metas a atingir com a medida:
Melhorar 2 média dos niveis obtidos pelos alunos nas disciplinas de linguas estrangeiras, por ano de escolaridade,
em 0,20 pontos (em relagao a meédia dos niveis obtidos nos ultimos trés anos letivos).

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:
Montagem do laboratorio de linguas.

Aulas tedrico-praticas e interativas.

Aprendizagens auténomas.

7. Calendarizagdo das atividades:
Ao longo dos anos letivos 2016/2017 e 2017/2018

8. Responsaveis pela execugao da medida:
Intervenientes: todos os professores de linguas estrangeiras
Coordenador : coordenadora do departamento de linguas

9.Recursos
9.1 Numero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.° 4 — A/2016)
0

9.2 Qutros recursos necessarios a consecugao da medida:

Aquisigao de equipamento tecnolégico (computadores em rede, recursos audiovisuais e um sistema de
gerenciamento de audio e video) e programas Multimédia Estabelecer parceria com a Escola Superior de Educagao,
Comunicacio e Desporto da Guarda,

10. Indicadores de monotorizagao e meios de verificagio da execugio e eficacia da medida:

Atas das reunides do departamento de linguas (avaliagdo das atividades / estratégias desenvolvidas no laboratorio de
linguas)

Verificagio das pautas

11. Necessidades de formacao:
Nao ha.



1. Designacgao da medida:
PEDAGOGIA DIFERENCIADA

2. Anos de escolaridade:
5.2 ano, 6.° ano, 7.° ano, 8.° ano, 9.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagao:

Falta de motivagao / empenho dos alunos.

(Fontes: atas de departamentos, dos conselhos de turma e do conselho de diretores de furma e relatério de avaliagao
interna).

4. Objetivos a atingir com a medida:
Gerir a heterogeneidade com vista a promogao da igualdade de oportunidades de sucesso dos alunos.
Diferenciar o ensino permitindo a cada aluno desenvolver as suas capacidades ao seu ritmo.

5. Metas a atingir com a medida:
Em dois anos letivos, atingir as taxas de sucesso 92,7%, no 2°CEB, e 95,8%, no 3°CEB.

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:

Oficina de formagdo em diferenciagdo pedagdgica.

Detecao de casos de alunos com necessidade de pedagogia diferenciada.
Promogao da diferenciagdo pedagogica em sala de aula.

7. Calendarizagado das atividades:
Ao longo dos anos letivos 2016/2017 e 2017/2018.

8. Responsaveis pela execugao da medida:
Intervenientes: professores do 2° e do 3° CEB e psicélogo.
Coordenador: presidente do conselho pedagégico.

9.Recursos
9.1 Numero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.° 4 — AJ2016)
0

9.2 Outros recursos necessarios a consecucio da medida:
Coadjuvacao em sala de aula na disciplina de matematica nas turmas dos 2° e 3° CEB.

10. Indicadores de monotorizagao e meios de verificagao da execucéao e eficacia da medida:
Verificagao das pautas.

11. Necessidades de formagao:
Oficina de formagao em diferenciagéo pedagogica.



1. Designa¢do da medida:
PROJETO APRENDER EXPERIMENTANDO

2. Anos de escolaridade:
1.° ano, 2.° ano, 3.° ano, 4.° ano, 5.° ano, 6.° ano, 7.7 ano, 8.% ano, 9.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagio:

Dificuldade em realizar atividades praticas na area das ciéncias.

(Fontes: atas de departamento de matematica e ciéncias experimentais e relatdric de avaliagéo interna do
agrupamento}

4. Objetivas a atingir com a medida:

Promover a literacia cientifica.

Promover a produgao, implementagdo e avaliagdo de atividades praticas, laboratoriais e experimentais no ensino das
Ciéncias de base experimental.

Desenvolver o pensamento critico, dedutivo e criativo dos alunos,

5. Metas a atingir com a medida;

Dinamizar, mensalmente, uma atividade pratica no 1° CEB, com aplicacido do método cientifico e producéo de
relatorio.

Dinamizar as atividades praticas previstas nas metas curriculares para ciéncias naturais e de fisico-quimicas com
producao de relatério.

Melhorar 2 média dos niveis obtidos pelos alunos nas disciplinas de ciéncias naturais e fisico-quimica, por ano de
escolaridade, em 0,25 pontos {em relagdo a média dos niveis obtidos nos Ultimos trés anos letivos).

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:

Dinamizacao mensal de atividades praticas no 1° CEB, com aplicagao do método cientifico e produgae de relatdrio.
Dinamizacao das atividades praticas previstas nas metas curriculares.

Reunides mensais entre professores titulares de turma e professores coadjuvantes.

7. Calendarizagdo das atividades:
Ao longo dos anos letivos 2016/2017 e 2017/2018.

8. Responsaveis pela execugao da medida:
Intervenientes: professores titulares de turma, de ciéncias naturais e de fisico-quimica.
Coordenador: coordenadora do departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais.

9.Recursos
9.1 Nimero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.” 4 — A/2016)
4

9.2 Outros recursos necessarios a consecugao da medida:

Aquisicao de equipamento informatico e material de laboratério da escola sede do agrupamento {valor previsivel de
5250€).

Quadros Interativos e Internet.

Protocolos e formularios dos relatdrios das atividades experimentais.

Fotocopias e material de desgaste.

Dois tempos letivos semanais para coadjuvagéo no 1°* CEB. Um tempo letivo semanal para coadjuvagéo nas turmas
do 5° ano na disciplina de ciéncias naturais. Um tempo letivo semanal para preparacio das atividades (2° e 3° CEB).

(..)

10. Indicadores de monotorizagdo e meios de verificagcido da execugao e eficacia da medida:



Elaboragio de um caderno laboratorial por turma.
Protocolos e relatdrios produzidos.

Atas de departamentos.

Verificagdo das pautas.

11. Necessidades de formacao:
Nao ha.



1. Designagao da medida:
ESTUDAR PARA APRENDER

2, Anos de escolaridade:
1.° ano, 2.° ano, 3.° ano, 4.° ano, 5. ano, 6.° ano, 7.° ano, 8.° ano, 9.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagao:
Falta de trabalho individuazl dos alunos.
(Fontes: atas de departamentos e dos conselhos de turma)

4, Objetivos a atingir com a medida:
Aumentar a frequéncia do trabalho / estudo auténomo.
Melhorar as aprendizagens e consolidar conhecimentos.

5. Metas a atingir com a medida:
Em dois anos letivos, atingir as taxas de sucesso 96,1%, no 1°CEB, 92,7%, no 2°CEB e 95,8%, no 3°CEB.

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:
Sala de estudo para a realizagao de trabalhos/estudo no final do dia, nos 1°, 2° e 3° CEB.

7. Calendarizagao das atividades:
Ao longo dos anas letivos 2016/2017 e 2017/2018.

8. Responsaveis pela execugio da medida:
Intervenientes: professores do agrupamento.
Coordenador: coordenador do departamento do 1°CEB e coordenador do conselho de diretores de turma.

9.Recursos
9.1 Nomero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.” 4 — A/2016)
20

9.2 Outros recursos necessarios a consecucao da medida:
Tempos para os professores das salas de estudo.

Fichas de trabalho especificas para consolidar contetidos abordados
Computadores

Biblioteca

Salas

10. Indicadores de monotorizacio e meios de verificacao da execugao e eficacia da medida:
Atas de departamentos, conselhos de turma e conselho de diretores de turma.
Verificag8o das pautas.

11. Necessidades de formagao:
Nao ha.



1. Designagao da medida:
VIAJAR COM A CIENCIA (PROJ. ARTICULADO E TRANSVERSAL - CICLOS — DINAMIZACAO DE ATIV.
EXPERIMENTALS)

2. Anos de escolaridade:
1.°ano, 2.° ano, 3.* ano, 4.° anog, 5.° ano, 6.2 ano, 7.° ano, 8.° ano, 9.° ano,

3. Fragilidade/Prablema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagao:

Dificuldades na implementacéo, na geréncia e desenvolvimento de aulas praticas com recurso a atividades
experimentais no pré-escolar, 1°, 2° e 3° ciclos.

(pagina 31 do Relatorio Final de Autoavaliagdo do Agrupamento 14/15; pagina 3 da ata CP n°14 de 2014/2015 e
pagina 5 da ata CP n®15 de 2014/2015).

4. Objetivos a atingir com a medida:

*Gerir o trabalho planificado de uma forma efetiva e instituir a realizagio de aulas praticas com recurso a atividades
experimentais, nos diversos ciclos e por ano de escolaridade, com qualidade das aprendizagens, que motivem os
alunos e que desenvolvam nos mesmos o raciocinio, o pensamento critico e a capacidade de resolugdo de
problemas,

*Contribuir para o aprofundamento da partilha de conhecimentos cientifico e técnico entre os docentes.

5. Metas a atingir com a medida:
Instituir a realizagao regular de aulas praticas com recurso a atividades experimentais nos diversos ciclos,
aumentando o numero de aulas experimentais para trés por periodo, por ano de escolaridade.

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:

*Elaborar uma matriz de aulas experimentais, por ano, com planificagao e dos instrumentos a utilizar para o
desenvolvimento da aula e para a sua avaliagio pelos alunos e professores.

*Relatério das aulas praticas elaboradas pelos alunos e professores envolvidos com a respetiva avaliagao (1°,2° e 3°
ciclos). Registo das aulas praticas, com a respetiva avaliagdo, pela educadora, no ensino pré-escolar. Analise e
reflexéo dos relatérios em departamento.

«Clube de Ciéncias Experimentais e mostra das atividades desenvolvidas (Pagina do Agrupamento, Revista Ventos
D'Ouro e Exposicoes).

7. Calendarizagao das atividades:
2016/2017 e 2017/2018

8. Responsaveis pela execugao da medida:

Coordenador do Departamento de Ciéncias Exatas e da Natureza e Tecnologia.
Coordenadora do Conselho de Docentes do Primeiro Ciclo

Coordenadora do Conselho de Docentes do Pré-escolar.

9.Recursos
9.1 Numero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.” 4 - A/2016)
0

9.2 Outros recursos necessarios a consecugao da medida:
Referéncia: Norte escolar - equipamentos educativos

Lupa estereoscopia ST-30C-2L00 (2 unidades)

Microscépio binocular B1-220A (2 unidades)

Kit Ciénclas elementares K.0022 (2 unidade)

Kit BioKit KO021 (2 unidade)

Kit. Os nossos sentidos K0023 (1 unidade)



Estimativa de custo: 4 500,00 euros (quatro mil e quinhentos euros).

10. Indicadores de monotorizagdo e meios de verificagao da execugio e eficacia da medida:
Grelha de verificagio das aulas experimentais.

Relatdrios das aulas praticas elaborados pelos alunos, com a respetiva avaliagéo.

Avaliagéo intermédia e final no Conselho Pedagadgico.

11. Necessidades de formagao:
Formagao na area de trabalho laboratorial.



1. Designagao da medida:
CRESCER COM AS LETRAS E AESCRITA

2. Anos de escolaridade:
1.2 ano, 2.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagao:
Dificuldades na aprendizagem da leitura/escrita dos alunos no 1° CEB.
(pagina 31 e 32 do Relatério Final de Autoavaliagdo do Agrupamento 14/15).

4, Objetivos a atingir com a medida:

*Melhorar os niveis de proficiéncia de leitura/escrita dos alunos do 1° ano.

*Apoiar individualmente os alunos do 1° ano com dificuldades de aprendizagem.

*Diminuir o insucesso escolar no 1° ano.

*Diminuir a taxa de reteng@o nos anos subsequentes.

-Indugéo de praticas de trabalho colaborativo e cooperativo em rede, privilegiando a reflexdo conjunta, a partiha e a
construgao de uma cultura de compromisso.

5. Metas a atingir com a medida:

Melhorar a taxa de sucesso em 5% em relagio a media dos ultimos 3 anos, no 2° ano de escolaridade.
Aumentar em 5% as classificagbes de Bom e Muito Bom em relagéo a media dos ultimos dois anos, no 2° ano de
escolaridade.

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:

Rigoroso diagnostico das dificuldades de aprendizagem e criteriosa selecéo dos alunos do 1° ano de escolaridade.
-Apoiar psicosocialmente as familias das criangas que apresentam handicaps, em colaboragdo com o CLDS 3G
{Contrato Local de Desenvolvimento Social - 32 Geragéo) de S. Jodo da Pesqueira, designado PI+PA 3G (Promaver e
Inovar mais Perto do Amanha - 3* Geragéo) - acompanhamento/intervengio nas familias pelo Psicologo e Socidloga
- no Gabinete de Apoio ao Aluno e Familia.

-Apoiar individualmente estes discentes {1° ano), com praticas de ensino diferenciado & metodologias promotoras do
estudo/ftrabalho auténomo. Os alunos séo organizados em pequenos grupos (4 a 6), durante um periodo de &h por
semana. Nas restantes horas os alunos acompanham o grupo turma. A duragao do programa depende da superagdo
das dificuldades dos alunos.

*Continuar a implementar o Projeto Fénix no 2¢ ano de escolaridade.

*Elaboragéo dos horarios das turmas, de modo a garantir a simultaneamente entre a turma —mae e o “ninho”.
*Organizacdo cuidada dos grupos de alunos e gestdo rigorosa dos recursos humanos.

Elaboragéo de um plano de “superagao de dificuldades” — eleger os contetidos das disciplinas de continuidade para
serem reforgados.

7. Calendarizacao das atividades:
2016/2017 e 2017/2018

8. Responsaveis pela execugio da medida:
Coordenador do Conselho de Docentes do 1° Ciclo.
Coordenador do Projeto Fénix.

9.Recursos
9.1 Nimero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.® 4 — A/2016)
24

9.2 Qutros recursos necessarios a consecucido da medida:
1 Docente - 30h= (3hPort. +3hMat) x 5 ninhos Fénix do 2° ano.



Terapeuta da Fala — 10h

10. Indicadores de monotorizagao e meios de verificacdao da execucdo e eficacia da medida:
Analise de graficos de evolugao.

Analise de pautas.
Taxa de sucesso dos alunos apoiados.

11. Necessidades de formacao:

Formagao dos docentes na “Promogéo das competéncias de leitura e escrita: da conceptualizagéo tedrica a
construgdo, implementagao e avaliagdo de atividades e materiais de intervengéo”.



1. Designacao da medida:
AMA - APRENDER NO MUNDO DOS AFETOS

2. Anos de escolaridade:
1.2 ano, 2.° ano, 3.° ano, 4.° ano, 5.° ano, 6.° ano, 7.° ano, 8.7 ano, 9.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagao:

Dificuldades de inser¢do dos alunos com multideficiéncia (5), na transigdo de ciclos, o que compromete o
desenvolvimento de competéncias funcionais para a vida ativa. Agao dificultada devido ao n° elevado de alunos
sinalizados na E. Especial {49). (PEI dos alunos, relatérios de avaliagio psicoldgica e médicos, relatorio técnico-
pedagodgico dos alunos).

4, Objetivos a atingir com a medida:

+Criar uma sala de atendimento personalizado para os alunos com multideficiéncia (5 alunos), das varias escolas do
Agrupamento, de forma a ser encontrada uma resposta integrada para os mesmos.

*Garantir que a informag&o fornecida e as competéncias a desenvolver sejam Gieis e contribuam para aumentar a sua
independéncia na vida futura;

*Desenvolver competéncias que respondam as necessidades individuais da crianga/jovem com multideficiéncia.

5. Metas a atingir com a medida:
Com a criagao da sala de atendimento personalizado pretende-se melhorar em 10% de sucesso as competéncias
funcionais definidas no PEI dos alunos com multideficiéncia.

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:

*Participar nas atividades da Escola e da Comunidade.

*Levar a cabo atividades capazes de desenvolver a orientagdo, a comunicacdo, a mobilidade, o desenvolvimento
pessoal e social e a compreens&o do meio.

*Reforgar as atividades de desenvolvimento da psicomotricidade e natag@o adaptada - Prof(s) de Educacéo Fisica.
*Desenvolver a interagao pessoal com a colaboragdo de terapeuta ocupacional ou animadora social (3h por semana)
— parceria com o CAST - Centro de Animag8o Sociocultural e Teatro de Sao Joao da Pesqueira.

*Fomentar atividades de comunicagao funcional — Terapeuta da Fala.

sImplementar atividades de desenvolvimento cognitivo com psicologo para o projeto.

*Criar oporiunidades de interagdo com o meio - Socidloga (2h por semana) ~ parceria estabelecida com o CLDS 3G
{Contrato Local de Desenvolvimento Social - 32 Geragao) de S. Jodo da Pesqueira, designado PI+PA 3G (Promover e
Inovar mais Perto do Amanha - 32 Geragao).

*Implementar a participagao dos alunos em ateliers de autonomia e de preparagao para a vida ativa — criagao de
ateliers (Culinaria, Afazeres Domeésticos, “Pequenos Pontos de Costura’, Artes Plasticas e Hortas Aromaticas e
Comestiveis), entidade parceira sera a Camara Municipal de S. Jodo da Pesqueira.

«Criar oportunidades de trabalho cooperativo com a familia.

*Apoiar psicosocialmente as familias das criangas/jovens envolvidos no programa — Equipa multidisciplinar do CLDS
PI+PA 3G, CPCJ e SAAS.

7. Calendarizagao das atividades:
2016/17 e 201718

8. Responsaveis pela execugio da medida:
*Coordenadora da Educagao Especial.
*Psicélogo(a) do Agrupamento.

9.Recursos
9.1 Nimero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.? 4 — A/2016)



0

9.2 Outros recursos necessarios a consecucgao da medida:

*Terapeuta da Fala a fim de colmatar os problemas de comunicagao dos alunos da Educacéo Especial - 10h
*Necessidade de uma psicologa com horario completo {temos psicdloga no Agrupamento a meio tempo, para 919
alunos).

10. Indicadores de monotorizagao e meios de verificagcdo da execucio e eficacia da medida:

Avaliagtes qualitativas dos alunos.

Evidéncias da participagao dos alunos (fotografias, filmes, exposigdes dos trabalhos, atividades com a familia).
*Psicologa do Agrupamento — avaliagao e monitorizagao do projeto.

11. Necessidades de formacdo:
Formagéo para Pessoal Docente e Nao Docente, através do Projeto Plataforma Interconcelhia de Educagao Especial”
do Programa da Fundagéo Calouste Gulbenkian Qualificagdo das Novas Geragdes.



1. Designagao da medida:
PORMATE — LETRAS E NUMEROS

2. Anos de escolaridade:
5.2 ano, 6.° ano, 7.° ano, 8.° ano, 9.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagdo:
Insucesso Escolar nas Disciplinas de Portugués e Matematica.
(Relatdrio de avaliagao interna: dados obtidos na avaliagao interna e externa - 2014/15).

4, Objetivos a atingir com a medida:

*Melhorar as taxas de sucesso dos alunos nas disciplinas de Matematica e Portugués.

*Aproximar as classificagdes internas das classificagbes externas.

*Redugéo dos niveis de abandono escolar.

*Reforgar o trabalho colaborativo de forma a difundir praticas motivadoras e inovadoras.

*Reforgar a partilha global dos materiais pedagogicos e experiéncias de ensino entre os docentes dos diferentes
ciclos.

5. Metas a atingir com a medida:
Melhorar em 5% a taxa de sucesso em relagdo a média dos ultimos 4 anos, a Portugués e a Matematica.
Aumentar em 5% os niveis 4 & 5 em relagéo a média dos ultimos dois anos a Portugués e a Matematica.

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:

*Criagao do Clube de Lingua Portuguesa (CLP) e Blogue das Linguas.

*Continuar a implementar o Projeto Fénix — 5° ano

*Reforgo as disciplinas de Portugués/Matematica/lnglés e Histdria no Apoio ao Estudo do 2° cicle.

*Apoio aos alunos em anos de exame, nomeadamente 9°, 11° e 12° anos de escolaridade.

«Acompanhamento extraordindrio a alunos do 9° ano e Ensino Secundario na época de exames.

«Salas de Estudo.

«Participagao em concursos a nivel de escola/turmas, de célculo mental, memorizagao da tabuada e de produgao
textual, Olimpiadas Portuguesas da Biologia, Fisica/Historia e de Matematica, PNL, Concursos de Leitura de forma a
estimular o gosto pelas disciplinas.

*Troca de testes sumativos para corregao,

«Continuar com o projeto “Maletas Pedagdgicas” da Biblioteca Escolar (Pré -Escolar e 1* CEB).

«Continuar a envolver as novas tecnologias em toda a pratica pedagégica.

*Parceria com a Biblioteca Escolar @ Municipal na exploragio de obras e de outros materiais didaticos (convidar
autores, atores, companhias de teatro. Participar nas actividades e concursos da Biblioteca).

7. Calendarizagao das atividades:
2016/M17 e 201718

8. Responsaveis pela execugdo da medida:
«Coordenadora do Departamento Curricular de Linguas
*Coordenador do Departamento Curricular de Ciéncias Exatas e da Natureza e Tecnologia.

9.Recursos
9.1 Nimero horas do crédito que a escola prevé usar na medida {Despacho normativo n.” 4 — A/2016)
9

9.2 Outros recursos necessarios a consecucio da medida:
1 Docente Portugués — 8t = 4t x 2 ninhos Fénix do 5° ano.
1 Docente Matematica — 8t = 4t x 2 ninhos Fénix do 5° ano.



10. Indicadores de monotorizagao e meios de verificagdo da execugio e eficiacia da medida:
Analise de graficos de evolugao.

Analise de pautas.

Taxa de sucesso dos alunos apoiados.

11. Necessidades de formagao:
Formagao aos docentes em pedagogia diferenciada e novas metodologias.
Formacao para Professores Tutores.



1. Designag¢ao da medida:
GERAGAQ COM VALORES + TURMA + SUCESSO

2. Anos de escolaridade:
1.°ano, 2.° ano, 3.° ano, 4.* ano, 5.° ano, 6.° ano, 7.° ano, 8.° ano, 3.° ano, 10.% ano, 11.° ano, 12.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagao:
Niveis de desmotivagao e indisciplina na sala de aula condicionadores de sucesso escolar.
{pag. 26 do relatorio de auto-avaliagao 2014/15).

4. Objetivos a atingir com a medida:

*Melhorar os resultados de aprendizagem nas varias disciplinas diminuindo n&o sé o n® de niveis negativos como
aumentar o0s niveis de qualidade e exceléncia das aprendizagens.

sEnvolver 0s alunos em atividades relevantes (clubes, projetos, atividades da Biblioteca, concurses...).

*Prevenir o n°® de retengdes.

*Prevencéo do abandono, absentismo e indisciplina em sala de aula.

*Valorizar o empenho & o esforgo dos alunos na superagdo das suas dificuldades.

*Promover um ambiente propicio ao &

5, Metas a atingir com a medida:

Aumentar o n° de alunos em 10% no quadro de exceléncia em relagio a média dos ultimos 3 anos.

Diminuir o n° de ocorréncias Graves/Muito Graves em contexto de sala de aula em 5% em relagdo & média dos
itimos 3 anos —QObservatdrio da Indisciplina.

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:

+Introduzir a disciplina de Educacao para a Cidadania, (preferencialmente no 2° ciclo) de forma a promover a
reflex@o/trabalhos acerca dos valores (solidariedade, trabalho, respeito, justica, diversidade, etc...), bem como gestao
de conflitos e problemas de cada turma.

*Continuar com o concurso “+ Turma + Sucesso” destinado ao 1° ciclo (4° ano), 2°, 3° Ciclos &€ Secundario, com o fim
de premiar a turma de cada ciclo que apresente melhores resultados, menos participagdes disciplinares, maior
participacdo em atividades extracurriculares, concursos internos e externos, maior indice de livros requisitados,
participagdo com artigos para o jornal... — parceria com a Caixa de Crédito Agricola do Douro e Cda e Camara
Municipal de S. Jodo da Pesqueira.

*Workshops, palestras, formagao e convivios.

+Criagao do Clube *Sem Stress” - parceria estabelecida com o CLDS 3G PIHPA 3G.

«Gabinete de Apoio ao Aluno/Sala de Ocupagéo de Alunos — Enfermeiros do Centro de Salide.

«Apoio psicolégico a alunos com problematicas - Servigos de Apoio Psicolagico (SPO) do Agrupamento.

7. Calendarizagao das atividades:
2016/17 e 2017/18

8. Responsaveis pela execugao da medida:
Coordenadores de Ciclo/DT
Professor Bibliotecario

9.Recursos
9.1 Numero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.® 4 — A/2016)
0

9.2 Outros recursos necessarios a consecuc¢ao da medida:
Sem custos adicionais



10. Indicadores de monotorizagdo e meios de verificagdo da execugao e eficicia da medida:
*Verificar o n® de ocorréncias disciplinares - Observatdrio da Indisciplina.

*N°® de alunos no quadro de exceléncia.

*Taxa de sucessc das turmas envolvidas com a aplicagdo da agéo.

11. Necessidades de formagao:

*Programa “Eu e os Outros” — Formacao ministrada pela ARS DICAD Norte - Divisao para a Intervengao nos
Comportamentos Aditivos & Dependéncias.

*Acao de Formagao em "Gestao Comportamental na Escola”, dirigida aos docentes - parceria estabelecida com o
CLDS 3G (Contrato Local de Desenvolvimento Social - 32 Geragao) de S. Joao da Pesqueira, designado PI+PA 3G
(Promover e Inovar mais Perto do Amanha - 3 Geragao).



1. Designagdo da medida:
AE.4 - TRABALHO LABORATORIAL: RECURSOS E FORMAGAO.

2. Anos de escolaridade:
1.2ano, 2.2 ano, 3.° ano, 4.° ano, 5.® ano, 6.2 ano, 7.° ano, 8.° ano, 9.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagao:
Dificuldade na realizag3o das atividades pratico-laboratoriais.

4. Objetivos a atingir com a medida:

- Equipar a escola com infraestruturas para a realizagéo das atividades pratico-laboratoriais contempladas nos
programas de CN e FQ,

- Promover a formacgao continua de professores na area técnico-laboratorial.

5. Metas a atingir com a medida:
- Concretizar 60% das atividades pratico-laboratoriais propostas nos programas das disciplinas.

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:

- Equipar a escola com laboratérios (com material e condi¢des de seguranga adequados),
- Formagao continua de professores na area técnico-laboratorial;

- Realizagdo das atividades pratico-laboratoriais previstas nos programas.

7. Calendarizacao das atividades:
2 anos: 2016/2017 - 2017/2018

8. Responsaveis pela execugao da medida:
Diretor de Instalagdes e CFAE do Douro e Tavora.

9.Recursos
9.1 Namero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.® 4 — A/2016)
0

9.2 Outros recursos necessarios a consecugao da medida:
Laboratdrios (Espagos, equipamento e materiais adequados).

10. Indicadores de monotorizagio e meios de verificagao da execugao e eficacia da medida:
- Monitorizagao das atividades realizadas nos laboratérios.

- N.° de atividades laboratoriais executadas.

- N.? de professores formados.

11. Necessidades de formagao:
Formagao continua de professores na area técnico-laboratorial (GR 230; 510; 520).



1. Designagdo da medida:
AE.2 - OFICINAS DE APRENDIZAGEM DE PORTUGUES E MATEMATICA NO 1.° CEB - PROJETO FENIX

2. Anos de escolaridade:
1.° ano, 4.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s} fonte(s) de identificagao:
Dificuldades de aprendizagem nas areas de Portugués e Matematica no 1.° CEB.

4, Objetivos a atingir com a medida:
- Diminuir a taxa de insucesso nas areas de Portugués e Matematica.

5. Metas a atingir com a medida:
- Aumentar em 10 % a taxa de sucesso nas disciplinas de Portugués e Matematica face aos resultados atuais.

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:
- Implementac¢do de Oficinas de Aprendizagem nas areas de Portugués e Matemética, segundo a metodologia do
Projeto Fénix.

7. Calendarizagdo das atividades:
2 anos: 2016/2017 - 2017/2018.

8. Responsaveis pela execugdo da medida:
Coordenador do Projeto Fénix.

9.Recursos
9.1 Numero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.® 4 — A/2016)
30

9.2 Outros recursos necessarios a consecucgao da medida:
Nao sdo necessarios outros recursos.

10. Indicadores de monotorizagao e meios de verificagao da execugao e eficacia da medida:
Analise dos resultados escolares.

11. Necessidades de formagao:
Formacao: Metodologia Fénix.



1. Designagao da medida:
AE.1 - OFICINA DE ESCRITA

2. Anos de escolaridade:
5.2 ano, 6.° ano, 7.° ano, 8.° ano, 9.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s} fante(s) de identificagdo:
Insucesso na disciplina de Portugués nos 2.° € 3.° CEB.

4. Objetivos a atingir com a medida:
- Melhorar os resultados escolares na disciplina de Portugués.

5. Metas a atingir com a medida:
- Diminuir o insucesso em 5% face aos resultados atuais.

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:

Promogao de Oficinas de Escrita:

- Estimulagéo da capacidade para produzir textos escritos com diferentes objetivos comunicativos;
- Planificagdo de textos de acordo com o objetivo, o destinatario, o tipo de texto e contelddos;

- Selegao de conhecimento relevante para construir o texto,

- Produgao de textos variados com técnicas de escrita criativa.

7. Calendarizagao das atividades:
2 anos: 2016/2017 - 2017/2018.

8. Responsaveis pela execugdo da medida:
Coordenador do Departamento de Linguas.

9.Recursos
9.1 Nimero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.° 4 — A/2016)
10

9.2 Qutros recursos necessarios a consecucao da medida:
N&o s80 necessarios outros recursos.

10. Indicadores de monotorizagdo e meios de verificagio da execugio e eficacia da medida:
Verificagdo dos resultados escolares obtidos na disciplina de Portugués.

11. Necessidades de formagao:
Nao.



1. Designagdo da medida:
AE.3 - PROMOGAO DO SUCESSO NAS DISCIPLINAS DE PORTUGUES E MATEMATICA DOS 2.°E 3.° CEB -

TURMA +

2. Anos de escolaridade:
5.9 ano, 7.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificagao:
Insucesso escolar nas disciplinas de Portugués e Matematica nos 2.° e 3° CEB.

4, Objetivos a atingir com a medida:
- Diminuir 0 insucesso nas disciplinas de Portugués e Matematica nos 2.° e 3° CEB.

5. Metas a atingir com a medida:
- Melhorar em 1/3 a taxa de sucesso em relagdo a média dos Gltimos quatro anos.
- Aumentar em 10% os niveis 4 e 5.

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:
- Implementagao da metodologia do Projeto Turma + nas disciplinas de Portugués e Matematica.

7. Calendarizagao das atividades:
2 anos: 2016/2017 - 2017/2018.

8. Responsaveis pela execugao da medida:
Professores das disciplinas de Portugués & Matematica dos 2.° e 3.° CEB e Diretores de Turma.

9.Recursos
9.1 Namero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.® 4 — A/2016)
36

9.2 Qutros recursos necessarios a consecugio da medida:
Nao sdo necessarios outros recursos.

10. Indicadores de monotorizagao e meios de verificagao da execugao e eficacia da medida:
- Analise dos resultados escolares.
- Reunides periédicas e elaboragdo de fichas de observagao especificas.

11. Necessidades de formagao:
Formagao: Metodologia Turma +



1. Designacao da medida:
AE.5 - REORGANIZAGCAO DO HORARIO ESCOLAR.

2. Anos de escolaridade:
1.2 ano, 2." ano, 3.* ano, 4.° ano, 5.° ano, 6.° ano, 7.° ano, 8.° ano, 9.° ano, 10.° ano, 11.% ano, 12.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificacao:
Inadequagdo do horario escolar.

4. Objetivos a atingir com a medida:
- Aumentar a flexibilidade do horario {permitir a presenga dos alunos em apoios, clubes, projetos, tutorias,...)

5. Metas a atingir com a medida:
- Aumentar 1 tempo letivo/dia o que significa 5 tempos letivos/semana.

6. Atividades(s) a desenvalver no ambito da medida:
- Reformulagéo do horario,
- Flexibilizagao de horas para as apoios educativas/clubes/projetos.

7. Calendarizagao das atividades:
2 anos: 2016/2017 - 2017/2018.

8. Responsaveis pela execucgio da medida:
Direcao do Agrupamento.

9.Recursos
9.1 Nimero horas do crédito que a escola prevé usar na medida {Despacho normativo n.® 4 — A/2016)
0

9.2 Outros recursos necessarios a consecugao da medida:
Nao sdo necessarios outros recursos (trata-se de uma medida de organizagao).

10. Indicadores de monotorizacdo e meios de verificagdo da execugdo e eficacia da medida:
- Implementagao do novo esquema de funcionamento.
- N° de tempos semanais criados para apoios educativos/clubes/projetos.

11. Necessidades de formacéo:
Nao.



1. Designacao da medida:
AE.6 - FORMACAO DE PROFESSORES DO ENSINO BASICO.

2. Anos de escolaridade:
1.2 ano, 2.° ano, 3. ano, 4.° ano, 5.° ano, 6.° ano, 7.° ano, 8.° ano, 9.° ano,

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte{s} de identificagdo:
Falta de formagdo de professores em areas prioritarias.

4. Objetivos a atingir com a medida:
- Realizacao de formag¢ao em areas prioritarias.

5. Metas a atingir com a medida:
- 50% de docentes com formacao.

6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida:
- Realizagdo de diferentes modalidades de formacgao.

7. Calendarizagao das atividades:
2 anos: 2016/2017 - 2017/2018

8. Responsaveis pela execugao da medida:
CFAE do Douro e Tavora e Formadores.

9.Recursos
9.1 Nimero horas do crédito que a escola prevé usar na medida {(Despacho normativo n.° 4 — A/j2016)
0

9.2 Outros recursos necessarios a consecuc¢io da medida:
Formadores (financiamento).

10. Indicadores de monotorizacao e meios de verificacio da execugao e eficacia da medida:
- Percentagem de professores com formagao.

11. Necessidades de formagao:
Areas Prioritarias definidas em Conselho Pedagdgico e incluidas no Plano de Formagao.



